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A vilagitétornyok nem rohangalnak
koros-koril egy szigeten, hogy
megmentends hajokat keressenek —
csak allnak, és ragyognak.

- Anne Lamott
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Mi a célja az Utmutatonak?

10 éve tamogatunk csoportokat tébb mint 50 orszag kis- és nagyvarosaiban,
falvaiban, intézményeiben, hogy véghez vigyék az Atalakulast.
Magyarorszagon is tébb mint 6t éve indult Gtjara a mozgalom. Mara kideriilt,
hogy mi az, ami m{kddik, és mi nem, és ezt szeretnénk veletek megosztani,
hogy a lehet6 leggyorsabban a lehet6 legeredményesebbek legyetek.

Szamos hattéranyagot készitettiink a csoportok szamara, hogy atalakuljanak
és atalakitsanak. Ebben a ,kezdéknek” sz6l6 Utikalauzban megmutatunk
mindent, amire sziikségetek lesz az Gton, amely soran fantasztikus dolgokat
visztek majd véghez lakokdzosségetekben. Tekintsétek ezt egy Atalakulas
Kezdécsomagnak.

Vegyétek, vigyétek, érjetek el vele csodalatos eredményeket!

Az Utmutaté szamokban

Utmutaténk 10 év tapasztalatara épul, amelynek soran 50 orszag 1 400
kdzdsségében indult be az Atalakulas. Van benne:

64 oldal

1 k6z6sségi allapotfelmérés

7 hozzavalo, amely a sikeres Atalakulashoz sziikséges
3 felelés, mely minden megbeszéléshez sziikséges
1,bdv6s szam”

7 szempont a csoporton belidli sokféleség biztositasara
11 tipp szuper lnneplésekhez

5 életszakasz egy csoport életében

37 azonnal megvalosithaté projektotlet






Udvézliink az
Atalakuldsban!

Az Atalakulas egy folyamatos
tarsadalmi kisérlet, kozosségek
mozgalma, melynek célja egy U]
vilag megalmodasa és megépitése,
egy egészséges emberi kultdra
megteremtése. Egy olyan
mozgalom, ahova téged is varunk.
Inspirald, pozitiv és a folyamatosan
fejl6dd. Lehet, hogy azért olvasod
ezt az ismertetot, mert pont ilyen
mozgalmat kerestél? Akar egy
Atalakulas kezdeményezésnél tett
latogatas lelkesitett fel, konkrét
projektet szeretnél megvaldsitani,
esetleg inspiralonak talaltad az
olyan filmeket, mint pl. a Holnap
vagy az Atalakulasban 2.0, és Ggy
dontottél, itt az idd tenni is valamit
(nagyon helyes!), atikalauzunk
segitségével biztosan sikerrel jarsz!
Kezdjlk is az elsd nyilvanvald
kérdéssel...

Bal oldalon: Tooting, egy Atalakulé varos évente
megrendezett ,Foodival” nevi gasztrofesztivalja az
eddigiektdl eltér6en mutatja be, mit jelentenek a
helyi élelmiszerek varosi kontextusban.




Mi is az Atalakulas?

Az Atalakulas 2005-ben alakult és azéta szélesed6 mozgalom, melyben helyi kdzésségek az
6ket érint6 nagy kihivasokkal helyi szinten probalnak szembenézni. K6z6s erével talalnak ki
k6z6s megoldasokat. Olyan gondoskodé viszonyokat igyekeznek létrehozni, amelyek a sajat
magunkhoz, masokhoz és a természethez val6 k6t6désre helyezik a hangsulyt. Visszahéditjak a
gazdasagot, vallalkozasokat inditanak be, Uj elképzeléseik vannak a munkarol, Gjraképzik
magukat és kapcsolati, tamogatd halozatokat hoznak Llétre. Bator beszélgetéseket folytatnak,

amelyek rendkivili valtozasokat inditanak el.

A késbébbiekben e kbzdsségek néhany térténetét el is meséljik. Ez a szemlélet tébb mint 50
orszagba jutott el, csoportok ezrei mikédnek igy kis és nagy varosokban, falvakban,
egyetemeken és iskolakban.

Akkor terjed legsikeresebben, amikor masokkal is megosztjuk az inspiralé torténeteinket.
Oszintén reméljik, hogy Ratok is atragad a lelkesedés, és nagyon megtisztelének tartanank, ha
csatlakoznatok hozzank.

Miért? ltt talalhaté néhany  révidfilm,
amelyben az emberek arr6l mesélnek
Az emberek kilonb6z6 okokbél csatlakoznak az angolul, miért csatlakoztak az

Atalakulashoz: Atalakulashoz.

* hogy megismerjék szomszédaikat

* hogy 6k is megvaltoztassak a vilagot, nem csak a
jelen, hanem a jové nemzedékek szamara is

* hogy megszabaduljanak a maguktol, masoktdl és a
természettdl vald elidegenedés érzésétdl, mert a
vilagban zajl6 nagy valtozasokat kénnyebben
tudjuk kezelni, ha helyi szinten nézink velink
szembe

* hogy kiilonb6z6 Gj projekteket, vallalkozasokat
valamint befektetési lehet&ségeket inditsanak be

* hogy Uj képességeket sajatitsanak el

* hogy ugy érezzék, 6k is egy életjobbito torténetet
hoznak létre a sajat kornyezetiik szamara

* hogy kapcsolédjanak mas emberekhez, a
természethez, és hogy izgalmas, térténelmi
folyamatok részesei lehessenek

* mert ugy érzik, , ez a helyes”

* mert kiszolgaltatottnak érzik magukat, és 6k is
hatassal szeretnének lenni a vilagra, amelyben
élnek

8 https://youtu.be/PWwMYBLtY8HA



http://www.youtube.com/watch?v=PwMYBLtY8HA
http://www.youtube.com/watch?v=cdAcTU2GygE
http://www.youtube.com/watch?v=E_hJQWIQJo4

Alapelvek

Az alabbiakban bemutatunk néhany elvet,
amelyekhez tartjuk magunkat:

Tiszteletben tartjuk eroforrassaink hatarait, és
noveljiik alkalmazkodéképességiinket: 6sszes
tevékenységiinket meghatarozza a szén-dioxid
kibocsatas és a fosszilis tiizel6anyagoktol valod
figg6ségink csdokkentése, valamint az értékes
eréforrasok megfontolt hasznalata.

Tamogatjuk a befogadast és a tarsadalmi
igazsagossagot: valdszindsithetd, hogy a
leghatranyosabb helyzetleket és
legkiszolgaltatottabb embereket érintik majd
legnagyobb mértékben az emelkedé izemanyag,
valamint élelmiszer arak, a forrasok végessége és
az extrém id6jarasi viszonyok. Szeretnék ndvelni
az dsszes tarsadalmi csoport esélyét a jobb,

egészségesebb és fenntarthatobb életre.

A szubszidiaritas elvét alkalmazzuk azaz az
Onszervezddést és a megfeleld szinten térténd
déntéshozatalt. Az Atalakulas modell a
dontéshozatalt nem kézpontositja és ellendrzi,
inkabb mindenkivel egytttmikodik, igy a
dontéshozas a lehetd legmegfelel6bb, gyakrolatias
és felelGségteljes szinten torténik.

Figyeliink az egyensilyra: azok az egyének és
csoportok, akik a siirgeté globalis kihivasok
valaszait keresik fesziltté, zark6zotta vagy
kimerultté valhatnak, elveszthetik nyitottsagukat,
kreativitasukat. Mi alkalmakat teremtiink a
visszatekintésre, az Ginneplésre és a pihenésre,
hogy ellensulyozzuk a mozgalmas, munkaval teli
id6szakokat. Olyan munkamaédszereket probalunk
feltarni, amelyek segitségével a fejinket, keziinket
és sziviinket is hasznalni tudjuk, és bizalmon
alapul6 egyuttmikodéseket hozunk Létre.

Egy kisérletez6, tanul6 halozat része vagyunk az
Atalakulas egy a valé életben és valés idében zajlé
globalis tarsadalmi kisérlet. Halézatban mik&édni
azért érdemes, mert a valtozasokat sokkal
gyorsabban és eredményesebben hozhatjuk létre,
egymas tapasztalataira és tudasara tamaszkodva.
Hibainkat és sikereinket egyarant elfogadjuk és
tanulunk bel6lik — ha merészen meg akarjuk
valtoztatni életvitelinket és munkamodszereinket,
els6 probalkozasra nem mindig jarunk sikerrel.
Mdkodésiink atlathato, aktivan keressiik és
pozitivan fogadjuk a visszajelzéseket.

Szabadon osztjuk meg 6tleteinket és a
hataskoroket: az Atalakulas alulrél szervez6d6
mozgalom, ahol a gondolatok és kezdeményezések
gyorsan, széles kdrben és eredményesen
terjedhetnek, mert mindegyik k6z6sség magaénak
tekinti a folyamatot. Az Atalakulas mindenhol
masképp néz ki, és ezt a sokszinliséget nem
korlatozzuk, hanem tamogatjuk.

Egyiittmikodiink és keressiik a szinergiakat: az
Atalakulé hozzaallas a kdzdsség egyiittmikédésén
alapszik, hogy kézosen talaljuk ki a jé
megoldasokat, mert egyiitt nagyobb a hatasunk,
mint kilén-kilén. Igyekszink kreativ és erés
partnerségeket épiteni az Atalakulason beliil és
kivil egyarant, egyittm(kédésen alapuld
munkakultarat kialakitani, agy, hogy kapcsolodasi
lehetdségeket talalunk az egyes projektek k6zott,
és nyitott dontéshozatali folyamatokat alakitunk ki.
Emellett olyan tevékenységeket, eseményeket
szervezlink, amelyek segitik a kapcsolatteremtést.

Elosegitjiik a pozitiv jovokép-alkotast és a
kreativitast: az els6dleges célunk nem valami
ellen kiizdeni, hanem pozitiv lehetdségeket
kidolgozni és elterjeszteni. Kreativ médon
igyeksziink az embereket bevonni és
szerepvallalasra batoritani, és arra
0sztondzzik 6ket, hogy képzeljék el a j6vot,
amelyben élni szeretnének. A jév6kép-alkotas
kézéppontjaban az 4j térténetek létrehozasa, a
k6z6s 6rom és az eredmények meginneplése
all.

A Fej, a Sziv és a Kéz

Ahhoz, hogy az Atalakulas sikeres legyen, meg
kell taldlnunk az egyensulyt a kévetkez6k
kodzott:

A Fej: az elérhet6 legmegbizhatébb
informacidk és adatok alapjan cseleksziink, és
tudasunkat 6sszeadjuk életmdédunk jobbitasa
érdekében.

A Sziv: egyittérzéssel dolgozunk, és munkank
érzelmi, pszicholégiai, kapcsolati és tarsadalmi
aspektusaira is odafigyeliink.

A Kéz: jov6képinket és dtleteinket atformaljuk
kézzelfoghato valésagga, praktikus projekteket
inditunk el, lakéhelyinkén aj, egészséges
gazdasagot épitink.

Akkor hat vagjunk bele!



A sikeres
Atalakulds 7
legfontosabb
hozzavaloja

1. Egészséges csoportok
Hogyan madkodjank jol egytt

2.]J6vokép
Képzeljik el a jovot, melyet kdzdsen
akarunk megteremteni

3. Részvétel
A szélesebb kdzdsség bevonasa és
kapcsolatteremtés barataink és
természetes szovetségeseink kdrén
kivil is




4. Halozatok és

partnerségek
Egylttmikoddés masokkal

5. Gyakorlati projektek
Inspiralni masokat és (j infrastrukturakat
épiteni

6. A mozgalom része

vagyunk
Hatasunk megsokszorozasa 6sszefogva
mas Atalakulokkal

7. Visszatekintés és

unneplés
Visszatekintink tevékenységinkre és




Egészséges csoportok

Hogyan mikédjiink jol egyiitt?

Sokan csodanak tartjak az Atalakulds mozgalomban megvaldsult projekteket: a
kdzdsségi energia projekteket, a helyi valutakat vagy az ambicidzus helyi élelmiszer
kezdeményezéseket. Am minden sikeres projekt mogott van egy egészséges
csoport. Azonban azt, hogy hogyan alkossunk egészséges csoportokat, nem tanitjak
az iskolaban, s6t még a legtobb munkahelyen sem sajatitjuk el. Ez olyan
készségeket és modszereket igényel, amivel nem biztos, hogy rendelkezink. Ezért
az elmult 10 évben olyan hattéranyagokat dolgoztunk ki, amelyek segitségével
kialakithattok egy, a bizalmon, odafigyelésen és egyittérz6 kapcsolatokon alapuld
munkakulturat, amely elengedhetetlen a hatékony dontéshozatalhoz, a j6 hangulatu
és eredményes megbeszélésekhez, a kiégés elkeriléséhez, a konfliktusok
megoldasahoz és a tagok hosszutavu megtartasahoz.

Crystal Palace Atalakul6 Véros tagjai, akik létrehoztak a Crystal Palace Elelmiszerpiacot:

.Szeretnénk, ha a gyerekeink ezt mar természetesnek tartanak”. Fot6: Jonathan Goldberg.




Sokan varazslatnak tartjak az Atalakulas keretében megvaldsulé projekteket: a kézosségi
energia projekteket, a helyi valutakat vagy az ambici6zus helyi élelmiszer projekteket.
De minden sikeres projekt még6tt ott van egy egészséges csoport.

Az egészséges csoportok kialakitasat nem tanitjak az iskolaban, sé6t is a legtébb munkahelyen
sem.

Olyan készségeket és eszk6zdket igényel, amivel nem biztos, hogy rendelkezink. Ezért olyan
hattéranyagokat dolgoztunk ki az egészséges csoportokrél, amelyek bemutatjak, hogyan fejlédik
egy csoport, hogyan hozzunk déntéseket, tartsunk sikeres megbeszéléseket, tartsuk meg a
csoporttagokat, dokumentaljuk tevékenységeinket és oldjunk meg konfliktusokat.

"Amikor 6sszejdvink, olyan a hangulat, mintha mindenki mindenkirél
gondoskodna: én elmondom neked ezt, te elmondod azt... Mindenki
odafigyel, majd valaki el6all egy dtlettel. K6zos lelkesedés, egymas
0szténzése, dsszegyljtott tudas, a csapat érdekében vald
egyuttmikddés. Szinte tapintani lehet az izgatottsagot.”

- Emiliano Mufoz, Atalakulé Portillo, Spanyolorszag.

A k6z6s étkezés régdta bevalt modszer a j6 csapatszellem kialakitasara. A ,Transition in Action”
(Atalakulas Gyakorlatban) ifjasagi csereprogramban Magyarorszagon Andrea, az olasz

résztvevé megosztja a csoport tagjaival pizzakészité tudomanyat. Foté: Fekete Hajnal

Az Atalakulas Halézat (Transition Network)
hattéranyagai

Az egészséges csoportok megalapitasat és fenntartasat, a
ddntéshozatalt segité Gtmutatdinkat, valamint a megbeszélésekre
kidolgozott Bels6 Atalakulds (Inner Transition) gyakorlatokat itt talalod:

http://kozossegek.atalakulo.hu/egeszseges-csoportok 13



A csoport életének szakaszai

Bruce Tuckman 1965-ben vetette fel, hogy minden csoport fejlédésének 4
szakasza van: megalakulas, csiszolédas, normaképzés, teljesités (Forming,
Storming, Norming, Performing). Ehhez a listdhoz mi egy 6todiket is adtunk, a
gyaszolast (Mourning). Ezek a szakaszok segitenek felismerni, hogy mi torténik a
csoportunkban, barmelyik szakaszban is van.

Formalodas

Ebben a szakaszban minden
csodalatos: hemzsegnek a
lehet6ségek, mindenki szeret
mindenkit, a csoportot
fantasztikusnak latjuk.
Csodalkozunk, hogy mas

csoportoknak miért kiiszkddnek.

Azonban ez azért van igy, mert
még nem alakitottuk ki
csoportkultarankat, és sikerdl
elkertlnink a
nézetkilonbségeket,
nézeteltéréseket. Ebben a
szakaszban fontos, hogy a
csapat:

* szakitson id6t az egydittlétre
és egymas meghallgatasara,
tudatositsa a tagokban a
kdzos célt

* jobban megismerje egymast:

mennyire leterheltek a
tobbiek, mi foglalkoztatja
6ket, mennyire tudjak
kifejezni gondolataikat és
érzelmeiket?

* egyezzen meg olyan
keretekben, melyek segitik a
csoport mikodését

* dolgozzon ki csoport-
megallapodasokat, féleg a
dontéshozatal terén

» felismerje, hogy miel6tt
sietve nekiugranank a
megvalositasnak, éppolyan
fontos (ha nem fontosabb),
hogy foglalkozzunk a fenti
dolgokkal

Csiszolodas

Egy id6 utan fesziiltségek
keletkezhetnek, vitak
alakulhatnak ki, a felel&sséggel
jaro szerepeket felvallalo
tagokat megkérddjelezhetik. A
légkor kellemetlenné, fesziltté
valhat, féleg azok szamara, akik
nehezen viselik a
konfliktusokat. Ez
mindenképpen kulcsfontossagu
szakasz, viszont ha a csoport
taljut rajta, sokkal er6sebbé és
alkalmazkodéképesebbé valik.
Itt az térténik, hogy a csoport
mar elért egy bizalmi szintet,
ahol mernek ellentmondani
egymasnak, felel6sségre vonni
egymast. Sok csoport kudarcot
vall ebben a fazisban;
elengedhetetlen, hogy
csoportunk sajat maga j6jjon ra,
hogyan tud mikdédni. Szamos
dolog segithet, hogy taljussunk
ezen az idészakon:

* egymasra figyelés

* egy elfogulatlan
folyamatsegit6 (facilitator)

* a hallottak elismétlése:
»ha jol értem, azt mondtad,
hogy..."

* tirelem

* k6z8s szandék

Ebben a szakaszban az is lehet,
hogy néhanyan kilépnek a
csoportbdl, és ez teljesen
normélis. Altalaban ilyenkor
érezhet6 legjobban a keretek és
csoportszabalyok
szlikségessége.

Normaképzés

Ebben a szakaszban
megegyezink abban, hogyan
fogunk egyutt dolgozni,
tisztdzzuk a szerepeket, a
kereteket, a megbeszélések
folyamatat. Kapcsolataink a
Formalédas szakasz 6ta
lényegesen elmélyiiltek.
Ilyenkor kezd minden
csoporttag felel6sséget vallalni
és elkotelez6dni a csoport
céljainak megvalodsitasaért. A
kovetkezbk segithetik a
folyamatot:

Elismerni azokat, akik
« kilépnek: az Atalakulas
nem feltétlendl valik be
mindenkinek. Ha egyesek
elhagyjak a csoportot,
talaljuk meg a modjat,
hogy hogyan becsiljik
meg azokat az értékeket,
amikkel a csoportot
gazdagitottak.
Most lehet érezni és
élvezni, hogy a csapat
o0sszekovacsolédik, jol
tud egyutt dolgozni: j6
érzés valami izgalmas
dologban részt venni.



Teljesités

Ezen a ponton azt vessziik
észre, hogy a csoport
eredményes, és kénnyen
megvaloésitja, amit szeretne.
Elégedettek lehetlnk!
Csoportunk hozzaérté,
motivalt, és mindenki
tisztaban van a szerepével és
feladataival. A tagok jol
kommunikalnak, és jél tudnak
egylttmdkodni.

A csapat jol tud egyiitt
dontést hozni és tagjaitol
szamon kérni a vallalt
feladatokat.

A nézetkiilonbségek és vitak
az egészséges csoportkultira
részét képezik. Az elért
eredményeket rendszeresen
meglinnepeljik, és
lehet6séget teremtiink arra is,
hogy a csapat atgondolhassa,
milyen iranyba fejlédne
tovabb, mik a jovébeli tervei.

Gyaszolas

El6fordul, hogy a csoport
altal kidolgozott projektek
némelyike megbukik, egyes
tagok elhagyjak a csoportot,
vagy akar az egész csoport
megszinik valamilyen ok
miatt. Fontos, hogy ezeket az
alkalmakat is méltoképpen
“"megtiszteljuk”.

Ha egy vagy tobb csoporttag
tavozik, tarthatunk
budcsdavacsorat, adhatunk
nekik bucstajandékot vagy
egy Udvozlékartyat.

Ha a teljes csoport szlnik
meg, szervezziink egy olyan
eseményt, ahol
meglinnepelhetjik addigi
eredményeinket. Beszéljiink
a veszteségrol és
szomorusagrol, amit a
csoporttagok érezhetnek, és
arr6l, hogy mik tetszettek
leginkabb a k6z6s munkaban.

Lehetséges, hogy donteni
kell azokrol a javakrol,
amelyek a csoport
tulajdonaba keriltek.

Megjegyzések

Ritkasag, hogy egy csoport
életében a fenti fejlédési
szakaszok ebben a
sorrendben kdvessék
egymast. Gyakran egymassal
parhuzamosan térténnek: a
normaképzés példaul jé sok
csiszolodassal, surlédassal
jarhat egydtt!

Erdemes figyelni arra is, hogy
amikor Gj tagok csatlakoznak,
Uj formalédasi szakasz
kezdddik, mert az Gjonnan
csatlakozok szemléletét ugy
kell befogadni, hogy kézben
ne veszitsiik el az eddig elért
eredményeket.

A szakaszok részletesebb
leirasa itt talalhato: http://
kozossegek.atalakulo.hu/
csoport-eletszakaszai

Atalakul6 Berkeley piknik.
Fotd: Atalakulé Berkeley.



Az elsO megbeszélés

Az elsé megbeszélés rendkivil fontos. Meghatarozza a hangulatot, a
csoportkulturat, és hogy hogyan fog a csoport egyiitt dolgozni. Az a
cél, hogy biztositsuk a jo kezdést, egyezziink meg, hogy miért
gylltink 6ssze, ismerjik meg egymast, beszéljik meg, hogy hogyan
fogunk egyitt dolgozni, és baratkozzunk 6ssze. Vannak olyan
csoportok, akik megprébalnak gyorsan nekikezdeni a munkanak, de
emiatt késébb nehézségeik tamadnak — dgyhogy érdemes ezekre az
els6 feladatokra, szakaszokra id6ét hagyni. Ez szilard alapot ad, amire
lehet épitkezni.

Néhany teend6 a megbeszélés eldbtt:

* hivd meg a résztvevéket: gondold at, kiknek kellene részt venniiik, és amennyire
lehetséges, a kozonség tiikrozze a helyi k6zésség sokszinliségét

» valaszd ki a helyszint: egy olyan helyet, ami kényelmes, nem rekeszt ki senkit
(megkozelithet6ség hianya, vallasi vagy kulturalis okok miatt)

* jeldlj ki egy folyamatsegit6t (facilitatort): fontos, hogy mindig facilitaljon valaki.
A személy valtozhat, de az els6 megbeszélésen mindenképp tudjon réla az illetd,
hogy 6vé lesz ez a szerep

A j6 megbeszéléshez elengedhetetlen a jo nyitas és lezaras. Az alabbiakban
kovetkezik néhany otlet az elsé megbeszéléshez, valamint hogy hogyan nyissuk meg
és zarjuk le 6ket sikeresen.

Nyitds: kezdjink a megérkezéssel.

Kezdjik a talalkozot egy megérkez6 korrel, amely soran mindenki megszakitas nélkal
beszélhet néhany percig. Bemutatkoznak, elmondjak, hogy érzik magukat, és épp mi
torténik az életikben. Ezutan megkérdezhetiink mindenkit, hogy mondjanak valamit,
amiért éppen halasak, vagy hogy miért szeretnek az adott helyen élni. Ezaltal olyan
kérnyezetet teremtiink, amelyben baratokként talalkozunk, akik odafigyelnek
egymasra, nem pedig kollégakként, akik végigrohannak a napirenden. Nem mindegy!



TEVEKENYSEG

Erdemes kijeldlni 3 , felel&st”:

Az id6felel6st, akinek feladata, hogy a megbeszélés a tervezett idokeretek k6zo6tt
haladjon, hogy az egyes napirendi pontoknak beossza az id6tartamat, és hogy
gondoskodjon réla, hogy minden idében befejez6dik

A jegyzet-feleldst, aki feljegyzéseket készit a megbeszélésrdl akar jegyzékonyvet, akar
gondolattérképet (mind map) - olyan formatumban, amit a csoport hasznosnak tart.

A hangulatfeleldst, aki odafigyel a csoport energiaszintjére és a csoportdinamikara,
ramutat, ha az alacsony energiaszint beavatkozast igényel, vagy ha rejtett fesziiltségek,
problémak meriilhetnek fel, melyek veszélyeztethetik a megbeszélés zokkendmentes
menetét.

A talalkozé felépitése
Egy megbeszélésen sokféle dolgot lehet csinalni:

* Megismerkedni egymassal, és tébbet megtudni arrdl, hogy az egyes tagok miért
jottek el, mit varnak az Atalakulas csoporttol

* Kialakitani egy kdzds értelmezést az Atalakulasrol

* Eldénteni, hogy mivel foglalkozzon a kezdeményezésiink

* Megtudni, hogy a tébbiek miben jartasok, és milyen mas csoportokhoz k6t6dnek

* Megtudni, hogy a tébbiek hogyan kezelik a stresszt: ehhez kapcsol6do tevékenység
itt talalhato:

http://kozossegek.atalakulo.hu/stresszmentesito-gyakorlat

* Ha eseményeket is terveztek, vonjatok be a megbeszélés résztvevdit is a feladatok
elvégzésébe: érdemes néhany dolgot egyitt csinalni, hogy kideriljon, hogyan
mikddtok egyltt csapatként

* Aktivan fejleszteni a csapatot, kapcsolatait, tudasat, munkamaodszereit

Szakitsatok id6t arra, hogy megismerjétek egymast. A kialakitott kapcsolatok fognak
leginkabb atlenditeni majd benneteket a nehéz id6szakokon, amikor vitak vannak, vagy nem
agy sikerilnek a dolgok, ahogy terveztétek.

A “"Belsé atalakulas gyakorlatok talalkozokra™ cimi dtmutatonk néhany hasznos gyakorlatot
ismertet a megbeszélések elmélyitésére és lendiletesebbé tételére, melyet itt olvashatsz:
http://kozossegek.atalakulo.hu/belso-atalakulas-gyakorlatok-talalkozokra

Lezaras: hagyjunk idét a ,megbeszélés megbeszélésére”

Erdemes raszokni, hogy a talalkoz6 végén lehetséget adunk arra, hogy értékeljiik: hogyan
sikerilt a megbeszélés, mi mikddott, mi kevésbé, mit lehetne legkdzelebb jobban csinalni.
Enélkil lehetetlen észrevenni, ha egyesek kirekesztettnek érzik magukat, frusztraltak, vagy
nem értenek valamit. Ugyanakkor ez lehet6séget teremt arra is, hogy megkdszonjiik azoknak
a munkajat, akik nélkiil a megbeszélés nem sikerilt volna ilyen j6l (lasd fenn a Csoport
életszakaszait).

A kovetkezdbkre is szikség lehet:

Tea, kekszek/siiti, flipchart papir és tollak, laptop a jegyzeteléshez és eszkdz az
idéméréshez.




Jovokep

Képzeljiik el a jovét, amelyet k6z6sen akarunk megteremteni

Az alacsony szén-dioxid kibocsatasu, alkalmazkodoképesebb jové
megteremtésének egyik f6 nehézsége az, hogy el tudjuk-e képzelni, hogy
milyen lesz. Energikus, sokszing, izletes, kapcsolatokban gazdag, vagy,
mondjuk, penészes krumplievés egy nyirkos barlangban? Az Atalakulas
csoportok remekdl segitik az embereket abban, hogy elképzelhessék azt a
jovot, amit élni szeretnének, és lépéseket tegyenek felé.

Az Atalakulé Laguna Beach igy képzeli el az alacsony szén-dioxid kibocsatasa jévét.

Kép: Atalakulé Laguna Beach.




A k6z6s jovokép megkdnnyiti a csoport szamara az 6sszpontositast, és segit kommunikalni a
kilvilag szamara, hogy mit és miért csinal. Fellelkesithet helyi lakokat és mas csoportokat is,
hogy csatlakozzanak, és segitsenek ezt a jov6t megvaldsitani. Es talan a legfontosabb az, hogy
arra batorithat masokat, hogy uj lehet6ségeket gondoljanak at, ami komoly er6t ad.

Az egyik legegyszer(bb jov6kép-alkotasi feladat az, amikor a résztvev6k becsukott szemmel
elképzelik, hogy 2030-ban végigsétalnak a kérnyéken, és kérilnéznek. Kérdezzik meg 6ket,
hogy mit latnak, mit hallanak. irjak le, rajzoljék le, fessék meg, irjanak réla verset vagy
ujsagcikket, esetleg apréhirdetést a jovébeli Gjsagba. A sajtobban megjelené cikkek nagy része
konfliktusokrél sz6l, ezért sokunknal jol mikddnek az olyan feladatok, amikor egy jévébeli
ujsagcikket kell megirni.

.Sokkolt és elszomoritott a természet és a tarsadalom allapota.
Amikor csatlakoztam az atalakulé Pasadena csoporthoz, az
elkeseredettségrél a kozosségre tev6dott at a hangsuly, és hogy
tehetek egy szamomra fontos tgyért. Megvaltoztatta a problémakhoz

valo hozzaalldasomat”.
- Laurel Beck. Atalakulé Pasadena, USA.

Kdzos jov6képek ,kiallitasa”: Atalakulas Hal6zat konferencia 2010, Seale Hayne,

Newton Abbot, Devon, UK. Kép: Mike Grenville.

Az Atalakulas Hal6zat hattéranyagai

Az 'Atalakulas utani jovekép felvazolasa’ és a 'Készitsiink itemtervet’
cim@ atmutatoéink itt talalhaték:
http://kozossegek.atalakulo.hu/jovokep

A Nyitott Tér (Open Space) modszerrel szervezett események szintén
kivaloak jovékép-alkotasra — Gtmutato itt: http://kozossegek.atalakulo.
hu/open-space
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Hogyan képzeled el a jovot?
Néhany otlet a kezdéshez...

Varosi mezogazdasag

Egy Atalakul6 vilagban élelminket a lakéhelyinkh6z
kézelebb allitjuk el, olyan bio, a helyi adottsagokhoz
alkalmazkodé gazdalkodassal, amely néveli a biologiai
sokféleséget, és mindannyian képesek lesziink az
eléallitasara. Ez teljesen megvaltoztatja varosaink
képét és hangulatat.

Unneplés

Hogy mindez sikeres legyen, elengedhetetlen,
hogy annyi alkalmat teremtsiink az Gnneplésre,
amennyit csak lehetséges. Végtére is ez a
folyamat, ahogy Richard Heinberg mondta: -

inkdbb hasonlitson bulira, mint tinteté menetre. = . "
JElelmiszertermelo

ovezetek”

A varosokat korbe vevé teriletek
szerepe ismét az adott varos
élelmiszerrel valo ellatasa lesz: ezaltal
munkahelyeket teremtenek, és tébb
lehet6éségiink lesz megismerni, hogy
hogyan, hol és kik termelik élelmtinket.

K6z6sségi energia
Az energiatermelés, ahol csak lehetséges,
kdz6sségi tulajdonban lesz. Ez kedvezd hatassal

Hasznos fak lesz a helyi gazdasagra, munkahelyeket teremt,
A jovében miért Ultetnénk diszfakat, és decentralizalja az elektromos aramot (és a
amikor gylimélcsfakat is Giltethetiink? hatalmat is).

Tekintsiink gy varosainkra, mint élelmet
ado erdékre!
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Kiégés helyett egyensily (From Burnout to

Balance)*

Az Atalakulas csoportok az 6nmagunkra és egymasra valo
odafigyelésen alapulé kultdra kézos kialakitasara térekszenek,
amely elismeri, hogy egészségiink és jollétiink elengedhetetlen az
Atalakulas mozgalomban valé részvételhez. Egyes csoportok
mentoralo rendszereket hoztak Létre, amelyekben képzett
tanacsadoék és terapeutak segitik a csoport kulcsszerepléit,
minimalizalva a kiégés kockazatat.

Kerékparozas
Szamos Atalakulas csoport
népszersiti a fenntarthaté
kozlekedést, kitanuljak a
biciklijavitast, és segitenek a
kezdé bicikliseknek, hogy
magabiztosabba valjanak.

Részvételi demokracia

A dontéseket sokkal decentralizaltabban, a résztvevik
bevonasaval, alulrél felfelé épitkezve hozzak, a
kormanyzat szerepe a k6zésségek tamogatasa a
déntéshozatal soran.

Helyi gazdasag

Ujragondolhatjuk a helyi gazdasagunkat, agy
hogy ne csak kevesek, hanem a tébbség érdekeit
szolgalja: tamogassa Uj vallalkozasok indulasat,
értékelje a , helyit".
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Részveétel

A szélesebb koz6sség bevondsa az Atalakuldsba

A tobb ezer Atalakulas csoport munkaja altal rengeteget tudtunk meg arrol,
hogy hogyan lehet a szélesebb helyi kdzdsséget bevonni az Atalakulasba:
foleg Ugy, ha baratainkon és természetes szdvetségeseinken kivil is
kapcsolatokat épitink ki —ami sok id6t és tirelmet igényel. Ehhez nem arra
kell koncentralnunk, hogy hogyan vonhatnank be az embereket az
Atalakulasba, hanem arra, hogy hogyan tehetnénk a Atalakulast relevanssa
szamukra. Fontos megkérdeznink és meghallgatnunk szikségleteiket,
problémaikat — féleg azokét, akik gazdasagilag és tarsadalmilag leginkabb
kirekesztettek.

Ha ezt jol csinaljuk, sokak figyelmét felhivjuk az Atalakulasra, és az emberek
jobban megismerik azokat a témakat, amikkel az Atalakulas foglalkozik. Egyben
azt is felismerik, hogy 6k maguk is igazi valtozasokat idézhetnek eld sajat
kdzdsséglikben — ez sokakat inspiralhat a részvételre.

Az Atalakulé Cardiff nyitott piknikjén a helyiek megismerhették a csoportot és csatlakozhattak
hozza. Fot6: Atalakulé Cardiff.



A koéz6sség bevonasa nélkiilozhetetlen Atalakulas kezdeményezésetek sikeréhez.

Amikor 4j emberek csatlakoznak a csoporthoz, segitsiink nekik sajat dnfenntarto6 projektjeik vagy
tematikus csoportjaik beinditasaban, amelyek olyan témakkal foglalkozhatnak mint példaul az
élelmiszer, az energia, a kommunikacié vagy a jollét.

.10bb mint egy kert: olyan hely, ahol a szomszédok elid6zhetnek,
beszélgethetnek. Sokféle embert lehet latni beszélgetni egymassal -
kilonboz6 korosztalyokat. Egyfajta kozosségi talalkozdhely”.

- Sébastien Mathieu, 1000 Bruxelles en Transition.

Atalakulé Haslemere Fenntarthat6 Sziireti Piknikje: Foté: Atalakulé Haslemere.

Az Atalakulas Hal6zat segédanyagai

A kézdsség bevonasaval kapcsolatos minden segédanyagunk, példaul a ‘Nagy
lista’ gyakorlatsor (amellyel egyszer(en be lehet azonositani olyan
személyeket és csoportokat, akik segithetnek az Atalakulas
megvaldsitdsaban), a ‘Programok tervezése és szervezése' cimi Gtmutatonk
(szintén hasznos), a ‘Hogyan vonjunk be és tartsunk meg embereket az
Atalakulas mozgalomban'’ és a ‘Programok és érdekes tevékenységek’
letSlthet6 innen:

http://kozossegek.atalakulo.hu/kozossegi-reszvetel
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SokszinUség



Nem konnyd elérni, hogy az

Atalakulé csoportunk a lehet6
legsokszinlbb és befogaddbb
legyen, de elengedhetetlen a

munkankhoz.

Az alabbiakban bemutatjuk az ehhez
sziikséges szempontokat, amelyek
‘Az igazsagos, méltanyos és
befogadé Atalakulas 7 eleme’ cim
utmutaténkbol szarmaznak:

Odafigyelés

Amikor tényleg figyeliink, meg tudjuk talalni a
kdzds kiindulasi pontot. Az igazi figyelem az,
amikor fel vagyunk készilve arra is, hogy amit
hallunk, megvaltoztathatja allaspontunkat.

A mindennapi sziikségletek

figyelembe vétele

A tarsadalom peremére szorult csoportokkal
dolgoz6 Atalakulés csoportok egyik 6
dilemmaja, hogy hogyan tudnak fejleszteni az
olajhozamcsucs és a klimavaltozas jovobeli
hatasaival szemben
alkalmazkodoképességiiket azok, akiknek a
jelenlegi alapvet6 sziikségletei sincsenek
kielégitve? Mik az alapvet6 sziikségleteink?
Bar vagyaink és igényeink eltéréek, alapveté
sziikségleteink azonosak. Manfred Max-Neef,
fejlesztési szakért szerint kilenc alapveté
sziikséglet létezik: élelem, védelem, szeretet,
megértés, részvétel, pihenés, alkotas, identitas
és szabadsag. Ezeket fontos észben tartanunk,
amikor Atalakulas projekteket terveziink.

Befogadas

Sokféleképpen figyelhet az Atalakulé csoport
a befogadasra: ha megbeszéléseinket nem
olyan helyszinre szervezziik, amelyek
egyeseket kizarnak, eléadasmédunk nem zar
ki egyeseket, és fizikailag
akadalymentesitettek. ELl6fordulhat, hogy
egyénileg elkodtelezettek vagyunk a
sokszinlség irant, am k6zésségként mégis
olyan kulturat alakitunk ki, amelyet masok
kirekesztének éreznek. Ez a kultdra gyakran a
tarsadalom dominans kultarajat tikrodzi —igy
legtobbszor pont azokat zarja ki, akiknek a
tarsadalomban is a legkevesebb hatalmuk,
kivaltsaguk van.

Hidépités

Hogyan tudna az Atalakulas eredményesen
javitani az alkalmazkodéképességet, ha nem
épit bizalmat és baratsagot mindenféle
akadalyon keresztil? Gondoljuk végig, hogy
kiknek kellene részt venniik a projektekben,
és keressik fel 6ket! A nehezen elérhetd
csoportok csak akkor nehezen elérhetdk, ha
nem prébalunk kézeledni feléjik, és
atgondolni, hogy hogyan tehetjik relevanssa
az Atalakulast mindenki szamara.

Unneplés

A soksziniség lehetGséget nyujt arra, hogy
k6zos értékeink kiilonb6z6 kifejez6dését
Unnepeljik. Az Ginneplés lehetdvé teszi, hogy
kényelmesen kimozduljunk
komfortzonankbdl, és élvezziik az életet és a
kreativ 6nkifejezést. Fontos, hogy minden
tevékenységiinkbe beépitsiik.

A hierarchia és a kivaltsag vizsgalata
Ahogyan Arnold Mindell folyamatszakért6
mondja: ,.Barmilyen hatalom - jé vagy rossz —,
ha nem ismerjik ra, elnyomova és karossa
valik”. Tudatosan kell vizsgalnunk a
hatalomhoz és a kivaltsagokhoz fiz6d6
viszonyunkat, hogy kéz6sen Létre tudjunk
hozni egy gondoskodo6bb, igazsagosabb,
méltanyosabb és életjobbitébb vilagot -
szolidarisan azokkal, akiket jelenlegi kultdrank
leginkabb a peremre szorit.

A sokszinliség beépitése

Ha igazan befogadé6 és méltanyos Atalakulast
szeretnénk épiteni, talan a legfontosabb elem
az, hogy a sokszinlséget és a tarsadalmi
igazsagossagot minden tevékenységinkbe
beépitsiik. A'7 elem’ Gtmutatonk rengeteg
tanaccsal szolgal ehhez.

You can download our guide 7 Ingredients for
a just, fair and’'Az igazsagos, méltanyos és
befogad6 Atalakulas 7 eleme’ cim(
utmutaténk innen télthet6 le angol nyelven:
https://transitionnetwork.org/resources/7-
ingredients-just-fair-inclusive-transition-
inner-transition-guide

Balra: Az Atalakulé Tooting 'Tour de Tooting' projektje
egy kérdéssel kezd6dott: ,Egyszer volt, hol nem volt
egy Tooting nevd varos, melynek szélmalma mar régota
nem forgott. A gyerekek 6sszedugtak fejiiket, és azon
tanakodtak, hogy ha az utcan mindenkit megkérnének,
hogy teremtsen energiat fiittyb6l, csettintésbdl,
pacsibdl és mosolybdl, vajon Gjra elindulna a
szélmalom?" Fot6: Luke Harris.
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Halozatok es partnersegek

Egyiittmiikdédés madsolkkal

A helyi egyittm(kodés elengedhetetlen az Atalakulas megvalositasahoz. A
partnerségek és egylttmikodések gondos kiépitésével sokkal messzebbre
jutunk és tobbet érink el. Segitségével:

* elkerUlhetjik, hogy ugyanazt a munkat kétszer végezzik el

* Uj embereket ismerhetiink meg

* U] lehetdségeket, otleteket, megolddsokat dolgozhatunk ki

* Eredményesen tovabbléphetlnk, és kiterjeszthetjik tevékenységeinket a
jelenlegi problémak sulyossaganak megfeleléen

* kdzds stratégiat dolgozhatunk ki, hogy innovativ, szektorokon ativelg,
hatasos és tartés megoldasokat talaljunk

A hollandiai Aardehuis 6kofalu projekt j6 példa arra, hogy hogyan tud egylittmikodni egy
Atalakulas kezedeményezés egy olyan projekttel, amely mar korabban elkezd6détt a helyi

koz6sségben. Fotd: Vereniging Aardehuis



J6 médszer, ha olyan csoportok halézatat alakitjuk ki, amelyek helyben tamogatjak egymast, vagy
ha mas csoportokkal egyiitt partnerségben kdz6s projekten dolgozunk. Az Atalakulas a kzds
alapok keresésérél és kiépitésérdl szol, és ez kiilondsen igaz ezen a téren.

"Jellemz6 rank a k6zds megoldaskeresés: ha valakinek van egy szuper 6tlete,
példaul be akar inditani egy biciklitaxi vallalkozast, és van néhany fiatal, akik
most szereztek kerékparszereld szakmat, tehat értenek a biciklik
karbantartasahoz — 6k is csatlakoznak.

Szerveztiink egy helyi talalkozot, ahol 70 érdeklédo jelent meg.
Osszegyiijtottiik az érdekelteket és szévetségeseket, és most van egy
munkacsoport, amely a vallalkozas beinditasan dolgozik. Kérilbeldl ugyanezt
tesszik minden alkalommal, amikor van egy probléma, és vannak, akik meg
akarjak oldani. Mindig 6ssze tudunk trombitalni egy csapatot, tisztdzzuk az
er6forrasokat, és begyujtjuk a motorokat”.

- Chuck Collins: Jamaica Plain Uj Gazdasag Atalakulas, Boston, USA

A partnerségben mikoédés 5 modja

1. Informaciémegosztas: osszatok meg az informaciokat a halozat tagjaival a helyi
eseményekrol, és kérjétek 6ket ugyanerre. Ezaltal nem fognak ttkézni a kiléonb6z6 tagok
altal szervezett események, Uj lehetéségek nyilnak az egytittmikddésre, és nem fognak
attél félni, hogy at akarjatok venni az iranyitast. [Elkotelezettség szintje: alacsony]

2. Tegyetek fel j6 kérdéseket: segiti a szimpatia és a kapcsolatok kiépitését, és jelzi, hogy
nyitottak vagytok masok véleményére. [Elkotelezettség szintje: alacsony]

3. K6zos dontések: talaljatok meg a médjat, hogy a fontos projektekkel kapcsolatos
dontéshozatalba a helyi érdekeltek minél jobban be tudjanak kapcsolédni.
[Elkotelezettség szintje: kbzepes]

4. Szervezzetek széleskori talalkozokat: hiviatok meg tamogatéitokat, hogy fektessenek
id6t, pénzt vagy energiat helyi projektekbe —j6 példa erre a helyi vallalkoz6i férum.
[Elkotelezettség szintje: kbzepes]

5. Projektek k6zos megvaldsitasa: ez a fajta partnerségi egyiittmikoédés nagyszeri lehet, de
kihivdsokat is hozhat magéval. A ,Hogyan alakitsunk ki partnerséget” (How to create
partnerships) cimd dtmutaténk sok hasznos tanaccsal szolgal. [Elkotelezettség szintje:
magas]

Az Atalakulas Hal6zat segédanyagai

A halézatok és partnerségek kiépitéséhez kapcsol6dé tovabbi tanacsaink itt
talalhatok: http://kozossegek.atalakulo.hu/halozatok-es-partnersegek
Elvégezhetitek a Nagy Lista (Big Li gyakorlatsort is, amely segit beazonositani
azon helyi személyeket és csoportokat, akik tdimogathatnak az Atalakulas
megvalositasaban:

http://kozossegek.atalakulo.hu/nagy-lista-gyakorlat
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Halozatépités
Legtobbink eleve valamilyen hal6zat része: csalad, baratok, lakékdzosség.
A halézatok er6sebbé teszik az embereket, hiszen a k6z6sség egészsége
tagjainak egészségétél figg és vice versa, igy tehat minél inkabb
egylttm(kodunk és tamogatjuk egymast, annal inkabb fejlesztjik és
erositjik is egymast. A halézatépités a kolcsonos baratsag kialakitasarol és
egymas munkajanak tamogatasaroél szol.

El&segitheti, hogy lakéhelyeden az Atalakulas és munkatok ismertebb legyen, és olyan
tamogato halézatot alakit ki, amely a kovetkez6 meglepetéseket tartogathatja:

* a projektek kidolgozasakor tobb kedvez6 lehetdség adodik

* kideril, hogy egy potencialis partnerrel mar kapcsolatban alltok

* a helyi k6z6sségtbl pont akkor kaptok segitséget és tamogatast, amikor sziikség van ra

* a kbz6sség tagjainak olyan képességei, jartassagai deriilnek ki, amelyekrél nem is
tudtatok

A halézatépités egymas tamogatasarol szol

Amikor bizunk egymasban és tamogatjuk egymast, erds, nagyhatasa halézatok alakulnak ki.
Ezt a kovetkez6képpen segithetitek eld:

* Szervezzetek olyan 6sszejovetelt, ahol a helyi er6forrasokat ismertetni, ,reklamozni” és
megosztani lehet

* tamogassatok és hirdessétek egymas projektjeit honlapotokon, hirleveletekben stb...

* kérjetek meg egy helyi csoportot vagy ligynokséget, hogy szerkesszenek egy honlapot,
amely bemutatja az 6sszes helyi csoportot és projektet, amelyek gondoskodébb,
életkdzpontibb vilagot épitenek

* kérjetek fel helyi csoportokat és elismert vezet6ket, hogy tanacsaddként segitsék az
Atalakulas csoportot

Kivel és hogyan épitsiink halézatot

A Nagy Lista gyakorlat tokéletes arra, hogy attekintsik az 6sszes lehetséges helyi csoportot
és személyt, akik tamogathatjak munkankat. Segithet eldonteni, hogy kikkel lenne hasznos
egylttmkodni, halézatot kialakitani.

A halézatépités a kapcsolatok kialakitasat jelenti, ezért érdemes személyesen is talalkozni, ha
lehetséges. Sokat lendit a helyzeten, ha a taldlkozas el6tt végeztek egy kis kutatast a
csoporttal/személlyel kapcsolatban, hogy:

* tobbet tudjatok a csoportroél, a céljaikrdl, az altaluk kezelt problémakrdl, és hogy midta
mikoédnek

» atgondolhassatok, mi tetszik bennik

* atgondolhassatok, hogy fogjatok bemutatni magatokat és sajat csoportotokat
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* végiggondoljatok, hogyan tudjatok tdmogatni csoportjukat

* fontolora vegyétek a kapcsolatfelvétel kélcsonds elényeit

» felkésziilhessetek néhany jo kérdéssel, amelyek segitségével kiderithetd, hogyan
relevans szamukra az Atalakulés, és milyen sziikségleteik, problémaik vannak.

Ne felejtsétek, hogy az Atalakulas az egyiittmiikédésrél, nem pedig a versengésrél szol.
Ha tehat mar léteznek olyan helyi csoportok, amelyek Atalakulas-szeri tevékenységeket
végeznek, gondoljatok at, hogyan tudnatok egyittmikddve egymast tdmogatni. Fontos,
hogy ne érezzék azt, hogy at akarjatok venni az iranyitast a csoportjuk felett. Mindig az
egylttmikodést tartsatok szem elétt: kérjétek ki tanacsaikat terveitekkel kapcsolatban,
ajanljatok fel nekik, hogy kézrem(kddhetnek stb.

Javaslat els6 megbeszélésre

« Miel6tt az Atalakulasrol mesélnétek nekik, érdemes a meglatogatott csoport elért
eredményeit és jelenlegi munkajat méltatni, és mindenekel6tt kikérdezni 6ket
sziikségleteikrél, problémaikrél, és hogy az Atalakulas hogyan tud ezekhez
kapcsolodni.

* Ismerjétek meg kildetésiiket, céljaikat, programjaikat

* Tudjatok meg, hogy kiket érnek el, vagy szeretnének elérni a helyi k6z6sségben

- Tajékoztassatok Sket arrol, hogy az Atalakulas milyen problémaékkal foglalkozik,
példaul az emelkedd energiaarak és a kozdsséget érintd gazdasagi hatasok

- Kérdezzétek meg, hogy hogyan tudna az Atalakulas mozgalom tamogatni a
munkajukat?

* Kérjétek tamogatasukat: miben tudnak 6k segiteni a helyi kozosség atalakulasat? (pl.
segitenek felvenni a kapcsolatot mas csoportokkal vagy vezet6kkel; helyiség,
fénymasolasi lehet6ség, rendezvényeken valé részvétel stb.)

Hosszutavua kapcsolatok kialakitasa:

Mivel az Atalakulas a teljes helyi kézdsség részvételét igényli, elengedhetetlen a
hal6ézatok fenntartasa, a kapcsolatok apolasa mas csoportokkal, és egymas tamogatasa,
példaul az alabbi modokon:

* Amikor projekteket vagy rendezvényeket terveztek, ne felejtsetek el mas csoportokat
is bevonni - féleg olyanokat, akik peremre szorult emberekkel foglalkoznak

» Tdmogassatok mar miikodé projekteket, példaul segitsetek sziiretelni k6z6sségi
gyimolcsésben

* Népszerdsitsétek mas csoportok rendezvényeit és munkajat sajat rendezvényeiteken

* Hivjatok meg mas csoportokat sajat (belsd) 6sszejoveteleitekre, bulikra

* Egyeztessetek mas csoportokkal, amikor 0j projekteket terveztek

Az Atalakulasnak erds halézatokra van sziiksége, hogy eredményes legyen a megfeleld
szinten, ezért érdemes id6t szanni a kapcsolatok megerdsitésére — soha nem tudhatjuk,
hova vezetnek! A gyakorlatsorért koszénet Tina Clarke-nak!



Gyakorlati projektjeink

Tevékenységeinkkel madsokat is inspiralunk

Az Atalakulds mozgalom sikere azon mulik, hogy tudunk-e kézzelfoghatd
valtozasokat el6idézni a vildgban. Nehanyunknak ehhez ki kell lépnie a
komfortzonajabdl, hiszen az dtleteken és megbeszéléseken tul fizikai
tevékenységeket is kell végeznlnk. A cselekvés, a kézzelfoghat6 valtozasok
eléidézése lakokdrnyezetiinkben komoly erdt ad. Nincs eldirt lista a
végrehajtando projektekrél: ezek az adott csoport érdeklodésétél,
prioritasaitol figgben alakulnak ki. Itt, és a kdvetkez§ oldalon is talalhattok
javaslatokat kisebb, gyakorlati projektekre. Id6vel ezek a projektek egyre
ambicidzusabbak és nagyobb hatasuak lesznek.

A briisszeli Atalakulé 1000bxl tagjai emelt agyasokat épitenek a ‘Potager Alhambra’ (Alhambra
konyhakert) szdmara a varos voroslampas negyedében. Munkajukrol és tovabbi projektjeikrél

részletek francidul a jobb oldali videéban. Fot6: Jan Leerman.




.Egyszerlen fantasztikus. Mar 37 éve Portalegre-ben élek, éreztem,

hogy a szomszédsag és a varos feldrlédik, az emberek hatat
forditanak egymasnak. Az altalunk felépitett koz6sségi kert azt
mutatja, hogy lehetséges masokkal egyitt megvaldsitani valamit.
Csak ismét észre kell venniink egymast.”

- Sonia Tavares, Portalegre em Transicao, Portugalia.

A gyakorlati projektek sokféle lehetdséget nyidjtanak, hogy az emberek csatlakozhassanak az
Atalakulashoz, és egyben a cselekvd Atalakulas fontos és nyilvanos megtestesitoi.

Es végiil, Gj vallalkozasokat, Gj munkahelyeket, 4j képzési lehetGségeket is életre hivhatnak
lakéhelyeteken. Valamelyikiik akar egy Gj karrierré is kin6heti magat! Azért is
kulcsfontossaguak, mert megmutatjak, hogy a valtozas nem csak lehetséges, hanem mar
elkezd6dott .

[=] gy [m]
S
[=]

https://vimeo.com/143176993

Az Atalakulas Hal6zat segédanyagai

A 'Gyakorlati projektek létrehozasa’ (Guide to Developing Practical Projects)
cim{ utmutatd, amely tele van j6 6tletekkel, hogy projektiink a legjobb
eséllyel induljon, innen téltheté le angolul:
https://transitionnetwork.org/resources/small-practical-projects-initiating-
group-infosheet/

A ‘Nyitott tér' (Open Space) események nagyszeriek a gyakorlati projektek
elotti otletgyljtésre, és a lelkesedés fokozasara — Gitmutatoé szervezésiikhoz itt
olvashatd: http://kozossegek.atalakulo.hu/open-space
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GQyarkozzink neki!

Nyithatunk pékséget vagy...

Tusrajz: Rob Hopkins.
A koévetkezd oldalakon Llévo fényépek forrasa:

Jobbra:
Sylvia Holmes, New Forest Nemzeti Park Igazgatésag, Don Hall, Rob Hopkins, Atalakulé Coin, Luke Harris , Annie Leymaire, Fiona
Ward, Karolina Walicka, Atalakul6 Bro Gwaun, Paul Shepherd, Tish Rickard.

34. oldal:
Michele Vander Syp, Julian Andrews/Eye R8 Productions Ltd, Cristiano Bottone, Maud Dan, Jonathan Goldberg, Rob Hopkins,
Kazuhiro Hakamada, Karen Whitelaw, Chris Rowland, Leamington Spa Courier, Ann Carranza, Loughborough Echo.

35. oldal:
Jonathan Goldberg, Alfredo Caliz, Atalakulé Totnes, Jonathan Goldberg, Mike Thomas, Paul Mackay, Jonathan Goldberg, Jonathan
Goldberg, Atalakulé Romania, Atalakulé Usk, Atalakulas Halozat.



Inditsunk Repair Cafét - Szervezziink helyi élelmiszer Szervezziink kdzos sziretelést!

k6z6sségi szervizt! konferenciat! :
Pasadena, USA e — Sarasota, USA

Mentoralas a kiégés ellen Hozzunk létre termeléi piacot! Szervezziink utcabalt!

Totnes, UK Coin, Spain Tooting, London, UK

Termessziink komlot és f6zziink
sort — egyutt!
Crystal Palace, London, UK

Tanuljunk egymastol! Nyissunk kéz6sségi boltot!

Totnes, UK Slaithwaite, UK

Rendezziink Open Space Segitsiink egy iskolanak
eseményt! élelmiszert termelni!
Fuiino Japan Newent UK

Elelmiszer-felesleg étterem

Fishguard, UK



Hozzunk létre helyi valutat! Boraszkodjunk egyitt! Tartsunk nyilvanos eléadast!

Grez, Belgium Kilburn, London, UK Cristiano Bottone, Italy

Szervezziink nagy rendezvényt! Rendezziink Krumplinapot! K6z6sségi lakéhely (co-housing)

Liege, Belgium Stroud, UK projekt Ungersheim, France.

K6z6sségi energia Alakitsunk ki Atalakulé utcakat! Kozdsségi befektetés a

Fujino, Japan Newcastle, Australia megujulékba Lewes, UK

Ultessiink gylimolcsfakat! Alapitsunk magbankot! Készitsiink almalevet!

Leamington, UK Healdsburgh, USA Loughborough, UK



Tanuljunk természetes épitkezést! Méhészkedjiink szeliden, koz6sen! Alapitsunk kdzdsségi mozit!

Transition Heathrow, UK 57057, Opusztaszer, HU Totnes, UK

Oltézziink répanak — meglepetés Teremtsiink alkalmat az Inditsunk ablakszigetels

arantalt! Crystal Palace, London, elmélkedésre! : '
& y % University of St. Andrews, Scotland. projektet! Brixton, London, UK

Hasznositsuk a lehullott Szervezziink inevenpiacot!
gyimolcsoket is! gyenp :

Kensalto Kilburn, London, UK Bucharest, Romania

Gydjtsink erdei gyimoélcsoket!

Transition Heathrow, UK

Tovabbi részletek a ‘21 térténet
az Atalakulasrol’ (21 Stories of
Transition) cim{ kényvben.

Javitsunk biciklit ingyenesen! Végezziik el az Atalakulas

Usk, Wales. képzést! Akdar Magyarorszdgon is!



A mozgalom része vagyunk

Kapcsolédjunk mds Atalakulékhoz

Az Atalakulashoz tébb mint 50 orszdgban csatlakoztak. Tehat ha elinditunk egy
kezdeményezést, ennek az 6riasi tanuld halézatnak a részévé valunk,
amelyben a tagok megosztjak dtleteiket, tapasztalataikat, bolcsességlket.
Hasznaljatok kil A koralottink léve vilaghoz vald szorosabb kapcsolddas segit:

* megosztani tudasunkat

- megtudni, hogy orszagunkban van-e orszagos Atalakulas
forraskozpont, és ha igen, felvenni vele a kapcsolatot. A
magyarorszagit itt talaljatok: http://kozossegek.atalakulo.hu

- id6t megtakaritani @ masok altal felhalmozott tudas atvételével

* egymast tdmogatni

* U] baratokat szerezni

- jobban megérteni, hogy mir6l sz6l az Atalakulas

- 3térezni, hogy nem vagyunk egyedil: sok kicsi sokra megy




Akar webinarokon, akar a TransitionNetwork.org honlapon keresztil, konferencidinkon vagy a
regionalis Atalakulds csoportokban, akér a kézdsségi médian keresztiil kapcsolddtok a szélesebb
mozgalomhoz, tapasztalatunk szerint segit a helyi csoportoknak, hogy jobban mikddjenek. Ha van
a kozeletekben regionalis halozat, 6k is tudnak tanacsot és tamogatast adni.

Es ne gondoljatok, hogy csak a sikereket lehet megosztani! A nehézségek és problémak
megosztasa, észrevételek arrdl, hogy mi miért nem mdkodott, ugyanolyan hasznos. Igazi
nemzetkdzi mozgalom vagyunk, hasznaljatok ki a lehetdséget!

"Amikor dsszejoviink, olyan a hangulat, mintha mindenki mindenkirél
gondoskodna: én elmondom neked ezt, te elmondod azt... Mindenki odafigyel,
majd valaki el6all egy dtlettel. K6zds lelkesedés, egymas 6sztonzése,

0sszegyUjtott tudas, a csapat érdekében valé egylttmikddés. Szinte tapintani
lehet a lelkesedést.”
- Emiliano Munoz, Atalakulé Portillo, Spanyolorszag.

“Az Atalakulds megadja nekem a sziikséges tudast és emberi kapcsolatokat egy
bizonytalan jév6hoz".
- Russ Carrington.

Photos: Mike Grenville

Az Atalakulas Hal6zat segédanyagai

Olvassatok el és valositsatok meg minél tébbet a "Részvétel az
Atalakulas Mozgalomban” cim( utmutatonkbol: http://

37



Mit jelent az Atalakulas kezdeményezések
nemzetkozi halozatanak tagja lenni?

A koppenhagai
nemzetkozi
Atalakulas talalkozé
(2014) résztvevait
kérdeztik:

.Nem mindennapi élmény
20 kilénbdz6 orszagbodl
érkez6kkel beszélgetni: a
nézépontok, az 6szinteség
igazan meghato volt”.

- Carolyn, USA

.Sok baratot szereztem, és
lehetéségem nyilt
felfedezni, hogy hogyan
kapcsolédhatok még jobban
az Atalakulas mozgalom
nemzetkdzi részéhez.
Erdekes volt atélni, hogy
hogyan tervezzik és
készitjik el a dolgokat ezen
a szinten. Es kézben vidam is
volt, megsigom, bulis volt,
nagyon élveztem".

- Andre, Romania
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~Amikor egész nap
csoportban dolgozol az
Atalakuléssal, a dolgok
idénként bonyolultnak és
zavarosnak tiinnek: nem
mindig latjuk tisztan a célt.
Itt viszont sok emberrel
beszélgettem,
visszajelzéseket kaptam
olyanoktél, akik hasonlo
tevékenységeket végeznek:
ez segit vilagosan latni, és
onbizalmat is ad, hogy az
ember j6 iranyba halad”.

- Lynn, Hollandia

.Egy nagy csaladda valtunk,
beleértve azokat is, akik
ezel6tt nem vettek részt. igy
azok, akik az orszagos
halézatokban vesznek részt,
mar elsé nemzetkozi
talalkozojukon is otthonosan
érzik magukat. Ha ebben a
szellemben folytatjuk
ezeket a talalkozékat,
nemzetkdzi szinten is
fantasztikus lesz az
Atalakulas mozgalom”.

- Gerd, Németorszag

.Fantasztikus volt a talalkoz6
sokszinlsége, a hallott
torténetek, a kialakult
baratsagok, a sziv, a lélek és az
agy, az, hogy elmesélhettik
otthoni helyzetinket —
rendkivil baratsagos hangulat
volt, ugyhogy koészdnet a
meghivasért!”.

- Raudl, Mexiké

+Azt éreztik, hogy nem
vagyunk egyeddil, hogy a
valtozas lehetséges, s6t mar
el is kezd6do6tt — nagyon
boldog vagyok”.

- Juan, Spanyolorszag

"Az utobbi par nap nagyon
kreativan és inspiral6an telt,
ugyhogy rengeteg energiaval
vagok neki az otthoni
teend6knek”

- Ana, Spanyolorszag



Minden forradalomnak sziiksége van jelképekre:
a kreativitas szerepe az Atalakulasban

Részlet Rob Hopkins egyik blogposztjabol

Minden mozgalomnak és minden
osszejovetelnek, amely pozitiv valtozast
szeretne eredményezni, sziiksége van
zaszlokra, jelképekre. Az Atalakulas sem
kivétel. Amikor Atalakulassal foglalkoztok az
otthoni kozdsségetekben, mindig hivjatok
segitségil a kreativitast, a dizajnt és a
mivészeteket. Az Atalakulas ,hadd menjen,
amerre menni akar” szemléletét jol tikrozi a
megszamlalhatatlan kilénb6zé logd, amiket a
csoportok terveznek maguknak.

Az Atalakulas mozgalom egyik legerésebb
jelképe a brixtoni 10 fontos bankjegy. Az,
amelyiken David Bowie lathat6. Ugye, hogy
hallottal réla, s6t talan mar fel is idézted. Ha
esetleg mégsem, itt lathato, a tobbi bankjegy
kodzott.

Elénk, szines, egyszer(. Sokszor viszek
magammal egyet. Megddbbent§, hogy a hire
mennyire megeldzi: legalabb négy
alkalommal, amikor csupan felmutattam az
el6adasom kdzben, megtapsoltak. Amikor
Parizsban jartam, és megnéztem az Atalakul6

Le Pre Saint Gervais egyik projektjét,
meglatogatott benniinket a helyi polgarmester
Gérard Cosme.

Azt hiszitek, az ottani emberekkel akart
fotdézkodni? Esetleg velem? Hat nem. A
brixtoni 10 fontos bankjeggyel, "azzal,
amelyiken David Bowie van" (lasd lenn).
Beszélgetéseket indit el. Kifejezi azt az érzést,
hogy az Atalakulé jové valészinGleg sokkal
vidamabb lesz, mint a tébbi, jelenleg kilatasba
helyezett jov6. Megtestesiti a lehet&séget.
Jatékos. Miért elégedne meg barki is egy
unalmas jelenlegi pénzzel, amikor lehet egy
vidam, kilénleges pénziink David Bowie-val?
De most tényleg, komolyan ... ti
megelégednétek?

Es ha azzal nem elégsziink meg, miért
elégednénk meg barmi massal? Lehet&séget
ad arra, hogy ne fogadjuk el azt a
bolygogyilkos, koncentraloképesség-6l6,
kozdsségrombold, javakat 6sszpontositd
Oriletet, ami annyira jellemzd az altalunk
elfogadott modern tarsadalomra.
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Meggy6z6désem, hogy sokkal tébb olyan
dologra van sziikséglink az életben, ami fontos
szamunkra. Személy szerint engem jobban
érdekel totnesi 21 fontos bankjegy mint a 20
fontos. Minden, amit az Atalakulas
mozgalomban csindlunk - legyen az varosi
kertészkedés, 4j termelGi piacok, Atalakuléd
utca csoportok — arrél sz6l, hogy olyan
dolgokat hozunk létre, amelyek az emberek
szamara fontosak.

Az emlékezetes 'Atalakulé Varos Barhol' jaték,
amit Lucy és a tobbiek szerveztek az
Atalakulas Hal6zat 2009-es konferenciajan,
ahol 350-en épitették fel egy él6, mikodé
féutca gazdasagat madzagbol és
kartonpapirbdl, megtanitott, hogy sokkal
jobban torédjek a sajat foutcankkal. Ebben
nagy szerepe volt a mivészi és kreativ
kivitelezésnek is.

Minden forradalomnak sziiksége van
jelképekre, amelyek sokkal tébbet
testesitenek meg, mint ahogy elsé pillanatra
tdnik. De mindez nem csak a mivészetr6l és a
dizajnroél sz6l - sokkal inkabb arrél, hogy
milyen lehetéségeket nyitnak meg. Mindig
szerettem Jean DuBuffet gondolatat:

A mivészet soha nem fekszik

le a neki megvetett agyra;
mindig elszalad, amint nevén
nevezik —szeret inkognitéba
vonulni. Legjobb pillanatai
azok, amikor elfelejti sajat
nevét."

Szamomra az Atalakulas akkor a legmeghatobb
és inspiralébb, amikor ,elfelejti a nevét”,
amikor meglepd és életviddm megoldasokkal
rukkol elé. Ilyen példaul a 10 fontos bankjegy
David Bowie-val. De ugyanilyen a _,semmi sem
vehetd, de sok minden vihet6 bolt” is.

Ugyanigy, egy gyimolcsfailtetd
kezdeményezés egyben miivészeti projekt is,
személyes torténetekkel, koltészettel,
térképekkel, térténetmeséléssel. Széjjétek
bele a kreativitast a projektjeitekbe, hogy
szépek, izgalmasak, befogaddk legyenek.
Utana pedig meséljétek el a szélesebb
mozgalomnak.

Az Atalakulé Kensal to Kilburn in London helyi gyiimélcsét sziiretel, majd

gyuimolcsbef6zé mihelyt tartanak, és a végeredményt ezekkel a gyényoriséges

cimkékkel diszitik. Foté: Jonathan Goldberg.

Az Atalakulas Hal6zat segédanyagai

Itt talalhatok az éves linneplés szervezésével vagy az akcid-reflexio ciklussal

kapcsolatos utmutatok:

http://kozossegek.atalakulo.hu/visszatekintes-es-unneples
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Visszatekintés és Gnneplés

Unnepeljiik meg az elért valtozdsokat

Az Atalakulas fontos része megbeszélni és megiinnepelni, hogy mit sikeriilt a
csapatnak elérni. Ehhez elengedhetetlen olyan alkalmat teremteni, ahol
értékelhetjik az eddigieket, és hogy hogyan mikddjink egyltt csoportként.
Ha idében megtargyaljuk a problémakat, az segit megeldzni a kiégést, és
megfelel6 médon rendezni a konfliktusokat. Es ha id6t szenteliink annak is,
hogy felmérjik tevékenységeink hatasat, tudni fogjuk, hogy a kdzdsség
szamara megalmodott jovokép felé haladunk-e. Ne feledjik, a dicséret
mindig megteszi a hatasat!

Mindenképpen alljatok meg idénként, és Unnepeljétek meg az eredményeket!
Maskidldonben kdnnyen elfelejtddik a sok nagyszerd dolog, amit tettetek — és
egyébként is milyen j6 Urlgy ez a bulizasra!

Az étel rettentéen fontos. En kekszet szoktam siitni azokra az
onkormanyzati megbeszélésekre, amelyeket én elnoklok. Erdekes
megfigyelni, hogyan tori meg a jeget az, hogy teaval, kavéval, és az
anyukam receptjével készilt stivel kezdjlk a megbeszélést. Sokkal
emberibbé teszi - és ez az, amit az Atalakulas kezdeményezések is
tesznek naproél napra.

- Peter Macfadyen, former Mayor of Frome and founder of Transition Frome.

Az Atalakulé Brixton fantasztikus Kezdet tortaja. Fot6: Amelia Gregory.




1. A meghivé: a meghivo legyen

egyértelmd, dertiljon ki beléle, hogy egy .

]o' buli [eSZ, hogy milesz a programl és 2- Etel'ltal: Unnepldﬂk, és ehhez eﬂergidra van SZUkSéQ!
Lakjatok jol élvezzétek a helyi finomsdgokat!

hogy mit linnepeltek. Személyesen
hivjdtok meg a résztvevdket — akdr egy
csaladi tinnepségre!

3. Az eredmények bemutatasa: tegyétek
ldthatovd, amit elértetek, amit linnepeltek.
Készitsetek idévonalat, fotokidllitdst, filmet az eddigi

térténetetekrél. Unnepeljétek meg a kis és nagy
eredményeket is!

4. Tekintsetek elére: ez az iinneplés nem
valami vége, csupdn sziinetet tartunk. Merre
indul tovdbb a csoport? Taldljatok ki érdekes,
vonzo modszert arra, hogy dsszegydjtsétek a
résztvevdk jovdre vonatkozo otleteit!

9. Csak semmi grafikon:
mindenképpen mondjon valaki
8. Dokumentaljatok: valaki készitsen fotdkat, vegye fel kamerdval, t'alelsz;df;, c/jve’ Csf;{(’? [/) OZIfVates
vagy bdrmi mds mddon dokumentdlja a rendezvényt. Késébb ériilni Jl‘?jr(teénvetjtél<ete\s/7¢c]ceel%<cj'etel
fogtok, hogy igy tettetek. Még egyszer ugyanigy ugyanezen szerepléket Fontos a ha;lgulat - \je'gu'l.is
eqgy helyre 6sszegydijteni lehetetlen. > . .
Unneplésrél van szo!




Hogyan szervezzink jo inneplést

Atalakulé Lewes ‘Elmult hét éviink’ bulijdnak tanulsdgai

5. Legyen valtozatos: az Atalakuld Lewes rendezvényen fellépett eqgy énekkar, mondtak néhdny beszédet,
verset, tomboldt huztak, megint énekeltek, skotduddltak, tdncoltak, beszélgettek a projektek résztvevdivel,
megemlitették a helyszin kbzosségi-tulajdonba vételére indult kampdnyt, ettek-ittak. F6 a valtozatossdg!

6. Tanc: az (nneplésnek mindig jot tesz egy kis 7. A beagyazottsag: hivjatok meg mds helyi

tancmulatsdg — tékéletes az iinnepség lezdrdsdra. szervezeteket, akikkel kapcsolatba kertiltetek, hogy
standot dllithassanak fel, bemutatkozhassanak.
Unnepeljétek kiépitett kapcsolataitok hdlézatdt, és az
egyltt, egymds segitségével elért eredményelk
0sszességeét!

10. Kritikus tdmeg: az igazdn jo tinnepléshez sok résztvevd sziikséges. Probaljatok jo sok
embert beszervezni!




Részletesen:
Hogyan kezdjiik el
az Atalakuldst?

E Kezddk utmutatdja segit
elindulni az Atalakulas
mozgalomban, és tovabbi online
segédanyagokhoz iranyit, hogy
minél sikeresebbek lehessink. A
késdbbiekben errél tobbet is
elarulunk, de el&szor valami
fontosat szeretnénk megjegyezni.

Az Atalakulas soran azt lattuk,
hogy meg kell kilénbdztetni azt a
csapatot, amit el6szor
létrehozunk — Kezdeményez6
csoport vagy Szervezsi kor — és
azt amellyé az Atalakulas
kezdeményezésink valni fog.

Az Atalakulés kezd6 képzésiink az egyik
legjobb alapot biztositja az Atalakulas
elinditasara. B6vebben itt: http://
kozossegek.atalakulo.hu/kepzesek

A Kezdeményez6 csoport

Ahhoz, hogy elkezdjiik az Atalakulast a
kdzdsséglnkben, szikség van egy olyan
csoportra, amely idével, energiaval,
bizonyos készségekkel és tapasztalattal
rendelkezik. Magatol nem torténik meg! Ez
a csapat viszi véghez az Atalakulas folyamat
els6 szakaszat, ezért hivjuk Kezdeményez6
csoportnak. Idealis esetben a csoport
minden tagja elolvassa ezt az Utikalauzt,
majd 6sszegylilnek, hogy megtervezzek,
hogyan inditsak be a helyi Atalakulast.



A szervezoi kor

A szervezdi kor kicsit késébb jon, a Kezdeményezd csoport
altal lerakott alapokra épulve, teljesen vagy részben azonos
tagokkal, vagy akar teljesen mas résztvevokkel. A szervez6i
kdr az a csapat, ami az Atalakuldshoz kéthets nagyszer(

projekteket megvalositja: a helyi valutat, a helyi élelmiszer
projekteket és a tobbit. De mindig a Kezdeményez§ csoport
altal lerakott alapokra épit. Err6l bovebben a kovetkezb
fejezetben olvashattok.

Fenn: egy szervezGi kor megbeszélése. Foto: Jonathan Goldberg.




- Biztos vagy benne? - kérdeztik.

Egy honappal késébb ismét jelentkezett,
hangjaban elkeseredettség helyett
lelkesedéssel. Feladott egy hirdetést a helyi
lapban amire tdbb mint 120 valaszt kapott -
igy meg is alakult az Atalakulas csoportjuk.

A titkos szam? 1? 12?
Vagy valahol a kett6 kozott?

Kezdeményez6

csoportok
Néhdny fontos szempont

Emberek.

Mint korabban emlitettiik, ha a csoport csak
beléled all, akkor mindenképpen tal kicsi.
Akkor mekkora a tal kicsi, és mekkora a tul
nagy? Tapasztalatunk szerint az idealis
csoportméret 5 és 8 kdzott van. 12
valészindleg tal sok. Nyilvanvaléan fontos,
hogy azok, akiket érdekel az Atalakulas, eléggé
lelkesek legyenek, hogy példaul elolvassak ezt
az Utikalauzt vagy mas, az Atalakulasrol sz6l6
anyagot. Még jobb, ha elvégeznek egy
Atalakulas képzést, vagy meglatogatnak egy
mar miikédé Atalakulas kezdeményezést.

Kik?

Ezt egyedil nem tudjuk véghezvinni.
Természetesen sok olyan dolog van, amit
egyediil is megtehetiink: cs6kkenthetjik az
aramfelhasznalasunkat, tobb szezonalis
élelmiszert fogyaszthatunk és igy tovabb — és
ezek mind nagyon fontosak. De az Atalakulas
megvaldsitasahoz tobb emberre van sziikség.
Lehet, hogy ismersz olyanokat, akik szivesen
csatlakoznanak: baratok, kollégak vagy
hallgatotarsak az egyetemrél. Lehet, hogy egy
olyan csoport tagjait, amiben mar részt veszel.
Ha nem ismersz ilyeneket, alljon itt néhany
Otlet, hogyan lehet tarsakat talalni:

* Lépj kapcsolatba barataiddal, hasonléan

gondolkod6 egyénekkel vagy csoportokkal,
amelyek mar hasonlé tevékenységeket
végeznek

* Tedd kozzé a kapcsolati halédon keresztiil
vagy a kozdsségi médiaban

* Szervezz filmvetitést, el6adast vagy
rendezvényt, és hivj meg rd embereket
(rendezvényekhez egy sor 6tlet talalhatod
Utmutaténkban itt: http://kozossegek.
atalakulo.hu/kozossegi-reszvetel

« Beszélj az Atalakulasrél a helyi radiéban

Egy Atalakulas kezdeményezés elinditasahoz
sokféle emberre van sziikség. Alabb
olvashat6k azon készségek és tulajdonsagok,
amelyek tapasztalatunk szerint hasznosak. Ha
kislétszamua csoport vagytok, és Gj tagokat
kerestek, érdemes atolvasni a listat, és
megnézni, hogy milyen készségek allnak mar
jelenleg is rendelkezésre. A hianyzékat utana
potolhatjatok Uj tagok bevonasaval vagy a
jelenlegiek tovabbképzésével. Ne tantoritson
el benneteket a lista, hiszen a sziikséges

* Keress fel hasonlé célokkal rendelkezé
csoportokat, és alakits ki velik
kapcsolatokat

készségeket késbbb is el lehet sajatitani, vagy
masoktoél is kérhettek segitséget.

* Szervezbkészség: projektmenedzsment, a
csoport mikédésének elésegitése,
kilonb6z6 résztvevok tevékenységeinek
koordinalasa, 6nkéntesek szervezése

Egyszer megkeresett benniinket egy holgy
Ausztraliabdl, és arrél panaszkodott, hogy
lakbhelyén senki mast nem érdekel az
Atalakulas, és & az egyetlen aki ilyen
dolgokkal torédik.

Gyakori kérdések:
Hogyan tudunk olyan rendezvényeket szervezni, amelyek vonzéak és érdekesek a
helyiek szamara?

Vannak, akiket az altalanosabb, globalis kérdések érdekelnek, mint példaul a klimavaltozas
vagy az energiaellatas. Masokat inkabb a helyi Ggyek érdekelnek: az egészség és jollét, a
lokalpatriotizmus, az ingatlanarak vagy a munkanélkiiliség. Az Atalakulas kérdéseit a helyi
érdekek szamara relevanssa tenni igazi szakértelmet igényel. Hogyan tudjuk a helyi 6rékséget
az idGsek torténetei segitségével innepelni? Vagy hogyan szervezziik meg a helyi
ételkilonlegességek innepét, egészséges szabadtéri tevékenységeket, olyan
kezdeményezéseket, amelyek 6sszehozzak a szomszédokat, és segitséglikkel az emberek
nagyobb biztonsagban érzik magukat otthon és az utcan?



A 2015-6s Féld Napjan, a braziliai Atalakulé Granja Viana a helyi iskola tanuléival a
klimavaltozasrol tanult, szemetet gy(jtdttek az iskola kérnyékén, majd lampionos

felvonulassal zartak a napot. Fotd: Isabela Maria Gomez de Menezes

* Szocalis készségek: baratsagos és szivélyes,
képes kiilonb6z6 kultaraja, vildgnézetd és
szemléletld emberekkel egyiitt dolgozni, tudja a
nézetkilonbségeket és konfliktusokat kezelni

* Jartassag a hatékony és jokedvi
megbeszélések rendezésében: megbeszélések
tervezése és lebonyolitasa, a csoport
egylttm(ikodésének tovabbfejlesztése

* Rendezvények szervezése és lebonyolitasa:
nyilvanossag el6tti beszéd, helyszin
lefoglalasa, DVD-k bemutatasa, Nyitott Tér
(Open Space) gyakorlatok levezénylése, vita
moderalasa

* Halozatépitési, kapcsolatépitési tapasztalat:
meglévé szervezetekkel és személyekkel

* Média és kommunikaci6s készségek:
kapcsolatfelvétel és -tartas a sajtoval, plakatok
és szordlapok tervezése, blogolas és a
kozdsségi média kiaknazasa

* informaciokezelés: levelezblistak, felhivasok,
telefonszamlistak

* Honlaptervezés és -frissités

* A helyi csoportokkal valé kapcsolattartas és
informaciocsere

* A helyi torténelem és helyi gyek ismerete

A megfeleld szakértelem 6sszegyijtése mellett
érdemes olyan személyeket bevonni, akik:

* Fel tudjak szabaditani valamennyi idejiket:
tanacsos ezt konkretizalni (hetente fél nap?
Havonta egy nap?)

* J6kedélyiek: tudjak, hogyan kell ezt a fajta
munkat élvezetessé tenni

* Megbizhatdk: amit igérnek, azt meg is teszik

* Egy hajoban eveznek: egyetértenek azokkal az
érvekkel, hogy miért van sziikség az
Atalakulésra, és mirgl szol

* Odafigyeldk: redlisan latjak, hogy mire képes
egy csapat 6nkéntes, és odafigyelnek jollétikre

* Befogaddk: j6l be tudnak vonni masokat, hogy
ne sajatitsa ki a csoportot vagy a dontéseket
egy vagy néhany személy — tudataban vannak a
hatalom, a kivaltsag(ossag), a hierarchia
kérdéseinek, és tudjak, milyen hatassal vannak
ezek a csoportra és a kilvilagra.

Val6szinlleg a kezdeteknél nem rendelkeziink az
Osszes készséggel, de kereshetiink tudatosan olyan
embereket, akik rendelkeznek ezekkel. Ne feledjiik
azt sem, hogy az Atalakulas képzés, ezen Utikalauz

és a '7 alapvetd hozzavalé’ cimd anyagunk is
segithet.



Hogyan tartsunk
sikeres
rendezvényeket

Az Atalakulé Liege a ‘Ceinture Aliment-terre
Liégeoise’ projektjét nagyszabasu nyilvanos

rendezvénnyel inditotta. Foté: Atalakulé
Liege.

Ahhoz, hogy a helyi kzésséget bevonjuk,
olyan rendezvényeket kell szervezniink,
amelyek inspiralék, elgondolkodtatok, és sok
lehetdséget teremtenek a
kapcsolatteremtésre, beszélgetésre, eszme- és
informaciocserére.

Az Atalakulas csoportok hamar rajéttek, hogy
egy elkeserit6 film levetitésével nem nagyon
tudjak motivalni az embereket, hogy
csatlakozzanak. Ennél tébbre is képesek
vagyunk. Az Atalakulés csoportok vilagszerte
rengeteg rendezvényt szerveztek — alljon itt
néhany otlet, hogy hogyan szervezziink igazan
jokat.

Fontos a lehetd legtdbb alkalom
megteremtése az ismerkedésre. Kezdjetek
minden rendezvényt azzal, hogy a résztvevik
bemutatkoznak a mellette Gl6nek, elmondjak
honnan jottek, és miért vannak itt. A terem
egybél megtelik energiaval! Sok olyan esetrél
hallottunk, hogy két ember kapcsolata ekkor
indult el, s6t egy baba is sziiletett mar ekkor
kialakult kapcsolatbol!

Ha filmet vetitetek vagy el6adast tartotok,

beszélgessenek utana a résztvevék kis — 3-4
f6s — csoportokban, miel6tt megnyitjatok a
kérdéseket/hozzaszélasokat. Lasd a
rendezvények szervezésére vonatkozé tovabbi
tippjeinket itt: http://kozossegek.atalakulo.hu/
kozossegi-reszvetel

Legyen egyértelmd stratégiatok arra, hogyan
fogjatok az embereket bevonni:

* A rendezvényeken mindig kérjétek el a
résztvevék e-mail cimét, elérhet6ségét, és
kérdezzétek meg, hogy szeretnének-e
segiteni

* Jel6ljetek ki valakit 6nkéntes-
koordinatornak, aki az érdeklédékkel,
potencialis tagokkal elbeszélget

* A visszahiz6do6bb, kevésbé magabiztos
jelentkez6ket kérjétek meg konkrét
feladatokra

* Szervezzétek gy, hogy ne kelljen
mindenkinek minden megbeszélésen részt
vennie: késziljon lista azokroél, akik egy-
egy projekten, rendezvényen segitenének

* Legyen online listatok arrél, hogy hol van
szlikség tovabbi segitbkre, vagy tegyétek
ezt k6zzé hirlevélben

Van néhany dolog, amit mar a kezdeteknél le
kell sz6gezni.

Atalakulé micsoda?

Fontos az Atalakulas kezdeményezés
kiterjedtségének, léptékének megfeleld
megvalasztasa: altaldban néhany ezres, néhany
tizezres kisvarosokban mikaodik jol.
Nagyvarosokban érdemes egy keriiletre,
kdrnyékre leszikiteni — bar vannak
kezdeményezések, amelyek tébbszazezres
nagyvarost fednek le. Vidéken egy vagy tobb
falura is kiterjedhet a kezdeményezés.

Mindez att6l fligg, hogy mi az a szint, ami
kezelhetének tinik, és ahol a legnagyobb
hatast tudjatok elérni. Erdemes megfontolni,
hogy mi az az egység, amit a helyiek
lakéhelyiiknek tekintenek: a kerdilet, a varos, a
kistérség? Altaldban tanacsos kicsiben kezdeni,
majd teret adni a ndvekedésnek — és a
szomszédokat is megihletni!



Az Atalakul6 Brasilandia altal koordinalt kézésségi miivészeti projekt Braziliaban, Sao

Paulo Brasilandia nevi varosnegyedében. Foto: Boa Mistura.

Sokszor felteszik nekiink az alabbi
kérdéseket:

Faluban lakom, videken. Itt
ugye lehetetlen Atalakulasba
kezdeni?

Ahol az emberek szortabban laknak, gyakran
tébb falu fog 6ssze, hogy Atalakulas
kezdeményezést inditson. Ha van a kézelben
olyan varos, ahol mar miikédik
kezdeményezés, egyiitt lehet miikddni egyes
csoportjaikkal, vagy meglatogatni
O0sszejoveteleiket.

Egylittmikodés masokkal
Ugyanugy, ahogy egymagunk nem tudunk
Atalakulast megvalésitani, az Atalakulas
kezdeményezés is kiiszkédni fog, ha nem Lép
kapcsolatba mas csoportokkal.

Az Atalakulé Totnes megalakulasat kdvetSen sok
energiat fektetett a mas csoportokkal valoé
egyittm(kodés kiépitésére, példaul k6zos
rendezvények szervezésével. A 'Partnerségek
kialakitasa’ cim({ utmutatonk ebben segit: http://
kozossegek.atalakulo.hu/halozatok-es-
partnersegek

Kezdjiink el kapcsolatokat épiteni
Erdemes regisztralni kezdeményezésiinket az
Atalakulas Hal6zatba, amely egyszer(
folyamat. Iratkozzatok fel a Hal6zat hirlevelére
is, hogy tudjatok a legtjabb hirekrél és
fejleményekrél. Kiderithetitek, hogy milyen
mas kezdeményezések vannak mar a kézelben,
kapcsolatba léphettek velik vagy a regionalis
hal6zattal, amenyibben létezik ilyen. A
nemzetkdzi halézathoz angolul itt
regisztralhatsz: https://transitionnetwork.org
A magyarorszagi Atalakulé Kdzésségekhez itt
csatlakozhatsz: http://kozossegek.atalakulo.hu

A kdzdnség tagjai bemutatkoznak
egymasnak egy luxemburgi Atalakulas

rendezvényen. Fot6: Carole Reckinger.




Elindultunk!

Atalakulé Kensal to Kilburn ‘Hihetetlen, de ihaté’ (Unthinkable Drinkable) varosi

boraszkodas projektje a produktum elsd késtolojat tinnepli. Photo: Jonathan Goldberg.

Gratula! Az Atalakulas csoportotok miikddik —
jo érzés, ugye? Ekkorra mar valészin(leg
vannak kapcsolataitok mas szervezetekkel,
csoportokkal és egyénekkel, akik tdmogatnak
benneteket, probaltok k6z6s eseményeket
szervezni, népszer(sititek egymas munkajat,
és épititek a Kezdeményezé Csoportot, hogy
eredményesen tudjatok egytttmdikddni.

Akar képzést vagy mihelymunkat is
szervezhettek egyitt — példaul a hatékony
megbeszélésekrél, Joanna Macy ‘The Work
that Reconnects’ cim{ munkajanak
megismerésére vagy az online is elérhetd
Atalakulas Kezdé képzésen valé részvétellel.
Ahogy egyre tobb ember csatlakozik,
valészindleg elinditotok egy honlapot vagy
valamilyen kéz6sségi média profilt, példaul

egy Facebook oldalt, hogy informaljatok &ket.

Van néhany kérdés, amely ebben az
idészakban szokott megfogalmazédni: az
alabbiakhoz hasonlé kérdések
megvalaszolasara lasd a j6 tanacsok
gyljteményét: http://kozossegek.atalakulo.
hu/jo-tanacsok-gyujtemenye

* Zart vagy nyitott legyen a csoport?

* Mikor kezdjiink el finanszirozast keresni?

* Milyen legyen a szervezeti felépitésiink?
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Az 'Egészséges csoportok’ fejezet tartalmazza
itt: http://kozossegek.atalakulo.hu/
egeszseges-csoportok, hogy hogyan
szervezziink hatékony megbeszéléseket,
hogyan fejlédik egy csoport, és hogyan vonjuk
be az embereket az Atalakulas
kezdeményezésbe és a dontéshozatalba. A
‘Hogyan tartsunk hatékony megbeszéléseket’
(How to Run Effective Meetings) cimd
Utmutatoban szintén sok minden talalhaté a
megbeszélések szervezésérdl, de a
Kezdeményez6 Csoport kapcsan egyéb
dolgokra is oda kell figyelni:

* A Kezdeményez6 Csoport
megbeszélései kdtetlenebbek lehetnek
mint a nyilvanos talalkozék, de azért
komolyan kell venni 6ket: dénteni kell
a tovabbi lépésekrdl, és megegyezni,
hogy ki hajtja végre 6ket

* Fontos hogy kézdsen dontsetek arrél,
hogy hogyan fogtok dontéseket hozni,
hiszen rengeteg déntést hoztok majd

* Tegyétek élvezetessé a Kezdeményez6
Csoport munkajat: Gnnepeljétek meg a
sikereket, becsiiljétek meg minden tag
hozzajarulasat, és legyen a munka
mellett tarsasagi oldala is a csoportnak!
Talan az 6sszes kozil ez a legfontosabb



A csoport
lendlletben
tartasa és uj
emberek
bevonasa

Az Atalakulé Brixton csinald-magad napja.

Photo: Jonathan Goldberg.

Amikor mar elértétek a megfelel6 méretet,
eléfordulhat, hogy le akarjatok zarni a
Kezdeményez6 csoportot, és a csoporton
beldli egylttmikddésre koncentralni. Ez
rendben is van, de gondoljatok at, hogy a tagok
hogyan valhatnak ki, és hogyan
csatlakozhatnak Gj tagok.

Lehet, hogy a rendezvényeken sokan
szeretnének csatlakozni - prébaljatok erre
olyan megoldast talalni, hogy a csoport ne
ndjon tul nagyra, és ne csatlakozzanak hozza
folyamatosan Uj tagok. Egyes
kezdeményezések munkacsoportokat hoztak
létre egy-egy rendezvény megszervezésére,
partnerségépitésre, projektfejlesztésre vagy
egy-egy konkrét témara, példaul az
élelmiszerkérdésre. Az Open Space tipusu
rendezvények elésegitik, hogy a résztvevik
megvaldsitsak sajat otleteiket, dtmutaténk itt

olvashat6: http://kozossegek.atalakulo.hu/
open-space.

Mivel a befogadas az Atalakulas fontos eleme,
egyes csoportok ugy érzik, hogy mindenkit be
kell fogadniuk. De vannak olyan emberek, akik
nem rendelkeznek megfelel6 készségekkel,
személyiséggel ahhoz, hogy egy koordinalé
csapatban részt vegyenek — ilyenkor érdemes a
kezdeményezés mas részében szerepet talalni
szamukra.

Amikor 4j emberek keresnek meg benneteket,
gondoljatok at, hogy mit tanacsos tudniuk a
csatlakozashoz, és mit sziikséges nektek
tudnotok réluk. Befogadtok mindenkit a
csoportba? Vannak csatlakozasi kritériumok?
(Hogy bizonyos mennyiségi id6t az tgyre tud
szanni? Hogy egyetért a csoport
kildetésnyilatkozataval? Hogy alair egy
magatartasi kodexet?).

Erdemes kijel6lni valakit a csoportbél az uj,
lehetséges tagokkal valé elbeszélgetésre,
miel6tt azok az els6 megbeszélésen részt
vesznek, hogy elmondja nekik: mire
szamithatnak, mik a csoport tervei.

Ezen kivil a kbvetkezé szerepik lehet:

* megkérik a régi tagokat, hogy mutassak be
magukat és a csoportban betdltott
szerepuiket az Gjaknak

* megkérik az Gjonnan csatlakozékat, hogy
meséljék el: miért szeretnének az
Atalakulasban részt venni, és mivel tudnak
hozzajarulni a csoport munkajahoz

* elmagyarazzak a megbeszélés elején, hogy
hogyan sziiletnek a dontések, és épp mir6l
van sz0

Itt talalhato egy részletesebb utmutaté angolul
arrol, hogy hogyan vonjunk be Gj tagokat:
https://transitionnetwork.org/resources/
getkeep-people-involved-transition-guide/

Hasznos lehet a kiilonb6z6 témakban

munkacsoportokat létrehozni. Fot6: Mike
Grenville.
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Az Atalakulé Stroud altal szervezett ‘Krumpli Nap' egy helyi bevasarlokézpontban:

Foto: Jonathan Goldberg.

Az Atalakulas megvalésitasa néha kaotikus, de panikra semmi ok!

Ne aggéddjatok, ha kaotikusnak tiinik lakéhelyeteken az Atalakulas kiépitése: minden (j
kezdeményezés el6bb-utébb megtalalja sajat formajat. Az alapelvek adottak, de ne hagyjatok,
hogy megkdssék a kezeteket, vagy megakadalyozzanak a cselekvésben. Mindenekel6tt érezzétek
jol magatokat, élvezzétek a kihivasokat, és olyan jovét épitsetek, ami a kozdsségeteknek
megfeleld.

A kovetkezo lista segit ellendrizni, hogy a Kezdeményez6 Csoport
megfeleléen mikodik-e:

* tudataban vagyunk a Kezdeményez6 Csoport szerepének

* tudataban vagyunk a csoporton beliili készségeknek és hianyossagoknak

« értjiik, hogy mirél sz6l az Atalakulas

* eldontottik, hogy mekkora féldrajzi teriiletet szeretnénk feldlelni

- atgondoltuk, hogy az Atalakulas hogyan fog beépiilni kérnyezetiinkbe

« regisztraltunk a Transition Network vagy az Atalakulé Kéz6sségek honlapjan.
« felvettiik a kapcsolatot kdzeli Atalakulas csoportokkal

* tisztaban vagyunk vele, hogy hogyan lehet hatékony megbeszéléseket tartani
* eldontdttik, hogyan fogunk kbzésen déntéseket hozni

» dtgondoltuk, hogyan vonunk be (j tagokat

- attekintettiik az Atalakul6 Kézésségek honlapjan talalhaté segédanyagokat

* tisztaban vagyunk vele, hogy a feladatok, a folyamatok és a kapcsolatok egyensulyara kell
térekednink

Az Atalakulas Hal6zat segédanyagai

A fentiek megvalositasara szolgaldé segédanyagaink itt érhetdk el:
http://kozossegek.atalakulo.hu/7-legfontosabb-hozzavalo
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Részletesen a
megszilardulasrol

A Kezdeményez6 Csoportbol
igazi Atalakulas kezdeményezés
lesz

Amikor lefektettétek a szikséges
alapokat, készen is vagytok az
Alapoz6 szakasszal. Szép munka
volt! Most mar van
Kezdeményez6 Csoportotok! Ez
elegendé ok az inneplésre.
Lehet, hogy mGkodnek mar
munkacsoportok és projektek, de
az is lehet, hogy csak a
Kezdeményez6 Csoport.
Barmelyik tokéletes.

Az Atalakulds kovetkezé szakaszaban az
alabbiakat probaljatok meg elérni:

- alakitsatok ki a kezdeményezés
szervezGi korét

« 3llitsatok fel csoportokat az
Atalakulashoz kéthetd témak, pl.
élelmiszer, energia stb. attekintésére

* fejlesszétek tovabb a szervezet
struktdrajat ugy, hogy ambicidzusabb,
nagyobb hatasu projekteket is
lehetbvé tegyen

Photo: Jonathan Goldberg.



Meger6sodés

A szervezG6i kor felé valo elmozdulas soran a
hangsuly athelyezdédik:

* A csoport alapjainak lefeketetésérél az
ambicidézusabb, nagyobb hatasu projektek
megvaldsitasara

* Az alapokat leraké csoportrol a meglévo
alapokra nagyszer( épitményt létrehoz6
csoportra

« Az Atalakulas csoportot létrehoz6
emberek déntésér6l azon csapat
déntéseire, akik szamos projektet akarnak
mikddtetni.

Azok a nagyszer( projektek, amik az
Atalakulasrél esziinkbe jutnak — a helyi
fizet6eszkdz, helyi gazdasag, kozdsségi
energia, varosi mezdgazdasag — mind a
Kezdeményez6 Csoport altal létrehozott
alapokra, keretekre, folyamatokra épilnek;

ugyanakkor sziikségik van a Szervez6i korre is,

ahol a dontéseket a projektek tényleges
megvalésitéi hozzak.

Biztosak lehettek benne, hogy a szervez6i kor
jol mikaodik, ha:

* a dontések érintettjeinek beleszélast ad a
déntéshozatalba

* tevékenységeivel kapcsolatban
elszamoltathat6 és atlathat6 a
csoporttagok és az érintettek szamara is

* egyensulyt teremt az atlathatosag és az
adatvédelem kozétt, hogy a belsé
megbeszélések és folyamatok
biztonsagosak legyenek

« fenntartja a folytonossagot, mikdzben Gj
Otleteket, tagokat és médszereket fogad
be

* (j Otletekkel all el6, és segit Gj (nem
feltétlenil sajat) projekteknek, Uj
vallalkozasoknak elindulni

Lassuk mire van sziikség a Szervez6i kdrdn
belil?

Tematikus

csoportok

Ekkorra val6szin(ileg formal6dik mar néhany
tematikus csoport (élelmiszer, energia, belsé
Atalakulds, képzés stb. témdakban).

A SzervezGi kor kiépitéséhéhez
elengedhetetlenek az egészségesen miikddd
tematikus csoportok, mivel a Kezdeményezd
Csoport hattérbe hazédik, hogy tamogathassa
a projektek megvalositoit.

Ha még nincsenek tematikus csoportjaitok, az
alabbiak 6tleteket adhatnak életre hivasukhoz:

* rendezhettek olyan el6adasokat vagy
filmvetitéseket, amelyek az Atalakulas egy-
egy témajat (élelmiszer, energia stb.) jarjak
korbe

* néhany nappal e rendezvények utan
tarthattok nyilvanos Nyitott Tér (Open
Space) eseményeket

* minden ilyen rendezvény végén
jelentsétek be, hogy egy tematikus csoport
megalakulasat remélitek téle, és kérjétek
meg az érdeklédéket, hogy jelentkezzenek

* kifejezetten meg is kérhettek olyanokat,
akiket alkalmasnak tartotok ra, hogy
érdekelné-e ket egy csoport kialakitasa

* el6fordulhat olyan is, hogy azzal fordulnak
hozzatok: csoportot szeretnének alakitani!

* kereshettek a témaban mar mikodé
projekteket, és felvehetitek velik a
kapcsolatot

Miutan elindultak, kérjétek meg 6ket, hogy
kildjenek egy-egy tagot a szervezdi kor
megbeszéléseire, hogy képviselhessék a
projekt megvalésitoinak érdekeit, és ezaltal
nagyobb mértékben befolyasoljak a csoport
mikodését.



Projekttamogatas

Nem szikséges, hogy minden tematikus
csoportnak legyen sajat:

* honlapja

* bankszamlaja

* irodaja

* hirlevele

* Twitter fikja / Facebook oldala
* eseménynaptara ... stb.

A Kezdeményezd Csoport atalakulhat
Tamogaté csoporttd, amely a kilénb6z6
projekteknek nydjt tamogatast. Ez a csoport,
szamos szerepet felvallalhat:

» felveszi és apolja a kapcsolatokat a
fontosabb helyi szervezetekkel

* palyazatfigyel6ként és palyazatiroként is
mikodhet

* tdmogatja a kiterjedt szervezet jollétét, és
z6kkenémentes mikodését

Ahhoz, hogy nagyobb léptéki és hatasu
projekteket tamogathasson, a csoportnak
bizonyos jogi kdvetelményeknek is meg kell
felelnie, példaul:

* pénzigyi kotelezettségek

* biztositas

* egészség- és munkavédelem
» gyermekvédelem

* személyes felel6sség

* egyéb jogi kdtelezettségek

Lehet, hogy ez a munka nem olyan vonz6, mint
a konkrét projektek megvalositasa, viszont
épp annyira létfontossagu, és vannak, akiknek
kifejezetten tetszik!

A kovetkezo
generacio

Mi térténne, ha az alapito6 tagokat elgazolna
egy busz, és kdzos tudasuk elveszne? Az
0sszes szervezeti tudas néhany embernél valo
0sszpontosulasa hatalmas kockazatot jelent a
kezdeményezésre nézve. Bar az alapit6k
energisja elengedhetetlen az Atalakulas
kezdetén, késébb meg is gatolhatja Uj
érdekléddk csatlakozasat, és eluralkodhat a
csoporton. Az 4j tagokat akar el is
batortalanithatja, hogy a régi, elismertebb
tagok arnyékaban prébalnak 4j 6tleteket
megvalodsitani.

Fontos, hogy az alapiték felismerjék: az, hogy a
kezdeményezés mar nélkilik is fenntarthatd, a
sikert jelzi. Bar egy projektben a legnehezebb
dontés valdszinlleg az, amikor kilépink beléle,
ez akar a csoport tovabbfejlédéséhez
sziikséges legfontosabb lépés is lehet.

Sokat segithet, ha a csoport alkalmat teremt
arra, hogy elmesélje és megiinnepelje eddigi
torténetét: megorokitse, hogy hogyan jott létre
a csoport, hogyan valtozott, ki mikor
csatlakozott (mint példaul az Atalakulé Totnes
tette). Ha az emberek Ggy érzik, elismerik 6ket
a csoport térténetének részeként, segithet
nekik abban hogy atgondoljak, hogyan
léphetnek ki.

Ez a folyamat lehet lehet z6kken6mentes
atmenet vagy hatalmi harc is, mig a csoport
Ujraértelmezi jovoképét és kiildetését. Ennek
ellenére ezt meg kell tenni, amikor elérkezett
az ido, és legtébbszor a csoport
megerdsddéséhez vezet. Hasznos lehet
ilyenkor kiils6 folyamatsegit6 (facilitator)
bevonasa.
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Uj tagok és
onkéntesek
koordinalasa

Az Atalakuls csoportok egyik gyakran
felmerilé gondja az, hogy nehezen tartjak
meg az Uj tagokat és dnkénteseket: azok
sokszor csak néhany megbeszélésre jonnek el,
majd eltinnek. Végiggondoltuk a lehetséges
okokat, és van néhany javaslatunk, hogy
hogyan lehetne 6ket jobban megtartani:

Adhattok nekik egy indulé csomagot, amely
elmagyarazza a szervezet felépitését és
mikddési folyamatait:

A szervezet felépitése

* kinek mi a szerepe, mit csinal

* hogyan m(ikédik a finanszirozas

* milyen formaban m(ikédik a szervezet, pl.
alapitvany, egyesiilet, tarsadalmi
vallalkozas stb.

* a dontéshozatal, jegyz6kdnyvezés és a
dontések megvaldsitasanak menete

* hogyan zajlanak a megbeszélések,
beleértve a napirend kialakitasat,
csoportszerz6dés alapszabalyokat,
szerepeket, helyszint, és hogy kihez
forduljanak ha kétségeik vannak a
csoportdinamikaval kapcsolatban

Ez el6segiti, hogy az 4j tagok eligazodjanak, és
tisztan lassak, hogy hogyan tudnak
hozzajarulni a csoport munkajahoz.

Az alabbiak szintén segithetnek:

* kijel6lni valakit az uj tagok fogadasara, aki
az Uj tagok kapcsolattartéja

* ez a személy megvalaszolhatja kérdéseiket,
elmagyarazza nekik a megbeszélésen kiviili
dolgokat, és tamogatja beilleszkedésiiket
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Amikor valaki aj feladatkért kap, segit ha
tisztan latja az alabbiakat:
* milyen feladatkérre van sziikség, vagy
milyen szerepet vesznek at
* a szlikséges készségek és
id6befektetés
* hogyan torténik az atadas

Az Atalakulé Kensal to Kilburn (London, UK)

gyimolcsot sziretel sajat gyimolesfaikrol.
Foté: Jonathan Goldberg.

Ha lehetséges, készitsetek feladatkor-
leirast az 6nkéntesek szamara — de
készilhet ilyen a felligyelébizottsagi
tagok, a Szervez6i kor tagjai vagy a fizetett
alkalmazottak szamara is.

Amikor valaki kilép, egy az alabbihoz
hasonlo sorrend betartdsa hasznos lehet:

* a feladatkort betoltd személy
benyujtja lemondasat

* hatarozzatok meg a feladatkért, olyan
pontosan, részletesen, amennyire
lehetséges

* el6fordulhat, hogy csak tébb ember
tudja - feladatmegosztassal — pétolni

* ilyenkor egy vagy tobb személyt kell
felkérni a szerepre

Nem szabad elfelejteni, hogy az Uj
résztvev6k bevonasa id6t igényel, és hogy
hosszu tavon csak Gj résztvevok
bevonasaval lehet a csoportot
fenntarthatéva tenni. Ugyanakkor ne
hagyjatok, hogy a cselekvési kényszer
megakadalyozza, hogy az Uj tagokat is
segitsétek, hogy elégedettek és
eredményesek legyenek.

Az erre vonatkozé Utmutat6 angolul itt
érhetd el: http://transitionnetwork.org/
resources/get-keep-people-
involvedtransition-guide/



Ovakodj a
kugloftol!

Néhany Atalakulé csoportnal ,kuglof
effektus” szokott kialakulni. Ez akkor
torténik, amikor a szervezGi kér, azaz a
legenergikusabb emberek 6sszes
energidjukat a koordinalas helyett a konkrét
projektekre forditjak.

Példaul az els6 évben van egy nagyon aktiv
SzervezGi kor, amely szamos eseményt
szervez és projekteket indit el. Ot év
elteltével van k6z6sségi kertetek, k6z6sségi
energia cégetek, egy rendszeres kdzosségi
javitdmihely és szamtalan rendezvény - és
ezek mindenkit annyira lefoglalnak, hogy
nincs idejik a Szervez6i kor mikoddtetésére.
Lehet, hogy tiz év elteltével rengeteg
fantasztikus projektetek mikddik, de mar
alig emlékszik ra valaki, hogy ezek az
Atalakulasbél indultak ki.

Bizonyos szempontb6l ez nem probléma.
Nagyszer( projektjeink vannak, a tébbi meg
nem mindegy? Nem, mert igy kevés energia
jut a teljes Atalakulas Kezdeményezésre,
ezért nehéz fenntartani a lendiiletét, és
tovabbfejleszteni. Néhany csoport ezt ugy
oldja meg, hogy bels6 vagy kiilsé
finanszirozasbol projekt menedzsert vesz
fel, aki kézben tartja a szalakat, hogy a
kilonbdz6 projektek tagjai is egy kdzos
egész részének érezhessék magukat.

Itt talalhato egy részletes utmutaté a
Kezdeményez6 Csoporttél a Szervezbi kor
felé torténd elmozdulashoz: http://
kozossegek.atalakulo.hu/kezdemenyezo-
csoport-helyett-szervezoi-kor

Vagy...

Ha a kuglof analégia nem elég meggy6z6,
képzeljetek el egy vacsorat a vilaglrben. Ha
nem figyelnénk, az el6étel az egyik iranyba
lebegne el, a desszert a masikba, a kés és a
villa pedig a harmadikba. Ahhoz, hogy egy
talcan tartsuk 6ket, 6riasi odafigyelésre van
sziikség. Hasonloképp az Atalakulasban is
tudatosan oda kell figyelnink, hogy mindenki
egy nagy kozos részének érezhesse magat.
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A ko6z06sségi
dllapotfelmereés

Ahogy a csoport fejlddik, és egyre
tobb dolgot vallal, ajanlatos néha
megallni, és meglnnepelni az
eredményeket (lasd 41. old.), és
kdzbdsen attekinteni, értékelni az
eddigieket. Ennek tamogatasara
Osszeallitottunk szamotokra egy
Atalakulas allapotfelmérést.

Erdemes évente legaldbb egyszer
elvégezni az allapotfelmérést,
hogy ralatasotok legyen a csoport
mUikodésére. Ez egyben
megadhatja a jovébeli fejlédési
iranyokat is, és kiklszobdlhet
jovobeli problémakat. Az
allapotfelmérést szamos -
kilonbdz6 kultdraja — Atalakulas
csoport tesztelte: 6l 6sszefoglalja,
hogy mit6l mdkodik jol egy
Atalakulas csoport és mit6l nem.




Mihely az Atalakulas allapotfelmérés alkalmazasarol. Atalakulo

Penwith, Penwith REconomy Day, 2015 februar. Foté: Mike
Thomas.




Az Atalakulas
Allapotfelmérés segit:

« atgondolni, hogy merre haladjon tovabb
a kezdeményezésetek

* gondolatcserét inditson el arr6l, hogy mi
az, ami midkaodik, és min lehetne javitani

* meglinnepelni az er6sségeket és a
sikereket

* beazonositani az olyan terileteket, ahol
tébb munkara, szakértelemre,
er6forrasra van szikség

* tisztazzatok a kdvetkezb lépéseket -
amelyek kozé akar a tevékenységek
visszafogasa is tartozhat.

Sok csoport tapasztalta, hogy az
allapotfelmérés szamos kérdést vet fel,
amelyeket az azt kévetd vitak soran lehet
megvalaszolni. Csinaljatok a magatok
madjan!

Minden Atalakulas csoport kiilénbézik a
résztvevikben, a helyi lehet6ségekben és a
problémakban, valamint a kilsé
tényezdékben, amelyek befolyasoljak, hogy a
helyiek csatlakoznak-e vagy sem. Reméljik,
hogy az allapotfelmérés soran inkabb az
elért eredményeknek fogtok 6rilni, nem
pedig a meg nem térténteken szomorkodni.
Tokéletes kezdeményezés nem létezik!

Résztvevdk a 2015-6s Atalakulds Turnén

Lancasterben, k6z6sségi allapotfelmérés
kézben.

Szeretjik az dllapotfelmérést egy
allatkanak abrazolni. Nem egy
konkrét allatnak, mivel a
kilonboz6 kultarakban az egyes
allatoknak eltéré jelentésége
van. Ugyhogy ez egy altalanos
négylabu, fejjel, farkincaval,
ahogy kell. A miénk kicsit
Pikachura hasonlit (a
Pokemonbél), de a tiéteket
barhogy mashogyan is
elképzelhetitek.

Négy laba az alapokat jelképezi, azt a
négy alkot6elemet, amelyek nélkil az
Atalakulas csoport nem megy sehova:

1. A helyi k6z6sség bevonasa az
Atalakulasba

2. Egészséges csoportok

3. Halozatok és partnerségek

4. Gyakorlati projektek

Vitassatok meg nyiltan és 6szintén a
csoportban, hogy hogyan értékelnétek
magatokat egy egyt6l 6tig terjedé skalan.
Az 3llatka szeme a jovGképet jelképezi.

Mennyire pontos a csoport jovéképe sajat
magat és az elérendé célokat illetéen?
Csovalja-e a farkat az allatotok? A farka a
visszatekintést és Gnneplést jelenti.

Mennyire boldog a csoport? Milyen az
energiaszintje? Elég gyakran megalltok-e
meglnnepelni, amit elértetek, és amit
jelenleg tesztek?

Végil, az allatka kérnyezete jelképezi,
hogy egy mozgalom része vagyunk.
Mennyire érzi csoportotok kézelallonak a
kérnyékbeli tébbi Atalakulas csoportot, az
orszagos és a nemzetkzi mozgalmat?



Fot6: Rob Hopkins

Végezzétek el évente...

Egy egész estés Osszejovetelt is szervezhettek a hosszabb allapotfelmérés koré.
Elfogyaszthattok egy kdzos vacsorat, megrajzolhatjatok a sajat allatkatokat — hasznaljatok fel
pozitiv, megért6 eszmecserére arrél, hogy merre kellene a csoportnak fejlédnie. Erdemes évente
sort keriteni ra, egy nagyobb értékelés, attekintés részeként. Itt talalod az Allapotfelmérést:

http://kozossegek.atalakulo.hu/allapotfelmeres



Hogyan tovabb?

Ez t6letek fiigg. Oszintén reméljiik, hogy ez a szines és remélhetéleg inspiralé Gtmutaté mindent
megadott ahhoz, hogy el tudjatok kezdeni e folyamatot a lak6helyeteken. Ha kiépititek a
megfeleld kereteket és folyamatokat, fantasztikus dolgokat tudtok véghezvinni. Mire vagytok?
Mit szeretnétek létrehozni abban a kdrnyezetben, amit otthonnak hivtok? Az atalakulas kisebb
projektekkel kezd6dik, amelyek magabiztossagot adnak a résztvevéknek, rajonnek, hogy a
valtozas lehetséges, és amelyek soran talan el6szér mikddnek egyiitt masokkal.

Az atalakulas rendkiviil ambiciézus. Meg akarja valtoztatni lakokdrnyezetiink élelmiszer-
ellatasat, lakhatasi, munkavallalasi és energiaellatasi jellemzéit. Ez elég nagy kérés. Id6re,
elhatarozasra, 6sszefogasra van szikség hozza. Ne feledjétek: ahogyan megvaloésitjatok a
projekteket, legalabb annyit, ha nem tébbet nyom a latba, mint amit tesztek. Nem egyszer(en
olyan projekteket viszink véghez, amelyek Gjragondoljak és Gjraépitik a vilagot — ugyanolyan
fontos, hogy ahogyan dolgozunk, amilyen szervezeti kultarat épitiink ki, annak tiikréznie kell azt
a vilagot, amit épitiink. Semmi értelme Uj, egészségesebb, rugalmasabb kultdrat épiteni, ha
kdzben Gjrateremtjik azokat a kommunikacios és munkamédszereket, amelyek a jelenlegi
kultdrankra jellemz6k.

Mindennek, amit tesztek, megalkottok, csak fantaziatok és a ‘lehetségesbe’ vetett hitetek szab
hatart. Gy(djtsetek uj dtleteket azzal, hogy nyomon kovetitek, hogy min dolgozik a tobbi
Atalakulas csoport vilagszerte — majd valtoztassatok meg a vilagot, sajat lakéhelyetekrol
kiindulva.

Ungersheim, Franciaorszagban példaul fantasztikus példa arra, hogy mit tud elérni az
Atalakulas a helyi 6nkormanyzat maximalis tdmogatasaval. Torténetiik most sajat filmjik a

‘Qu'est ce qu'on attend?’ (What are we waiting for?) f6szerepl6je, Marie-Monique Robin
rendezésében.




HATTERANYAGOK

Ha szeretnétek alaposabban megismerni az
Atalakulast, legjobb ha a www.
transitionnetwork.org vagy a www.kozossegek.
atalakulo.hu honlapon keresgéltek, de alabb
felsorolunk néhany masik hasznos forrast.

Kényvek

Local Sustainable Homes: how to make them
happen in your community. Bird, C. (2010).
Transition Books/Green Books..

Transition in Action: Totnes and District 2030:
an Energy Descent Plan. Hodgson, ], Hopkins, R.
(2010). Transition Town Totnes/Green Books.
The Transition Companion: making your
community more resilient in uncertain times.
Hopkins, Rob. (2011). Green Books.

The Power of Just Doing Stuff: how local action
can change the world. Hopkins, R. (2013). Green
Books.

21 Stories of Transition: how a movement of
communities is coming together to reimagine
and rebuild our world. Hopkins, Rob. (2015).
Transition Network.

A 21 torténetet, és a roluk késziilt filmet
megtalaljatok a ‘21 Stories’ honlapon.

Local Money: how to make it happen in your
community. North, P. (2010). Transition Books/
Green Books.

Local Food: how to make it happen in your
community. Pinkerton, T, Hopkins, R. (2009).
Transition Books/Green Books.

Communities, Councils and a Low Carbon
Future: what we can do if governments won't.
Rowell, A. (2010). Transition Books/ Green
Books

Ha nem lenne, ki kéne taldlni -
Tudatossdgteremté mesék utkeres6
kézbsségeknek. Kovdcs Kinga (2016). Védegylet
Egyesiilet/Katalizdtor Kiado

Filmek

In Transition 1.0 (2009): itt tekintheté meg
magyar felirattal: https://vimeo.
com/18955102.

In Transition 2.0 (2013): itt tekintheté meg
valaszthaté magyar felirattal: https://www.
youtube.com/watch?v=FFQFBmq7X84.
Demain (Tomorrow) (2015): lasd a film
magyar honlapjat itt: http://holnap-afilm.hu/.

Az 'Atalakulas 2.0’ (Transition 2.0) a legjobb

altaldnos bevezetés az Atalakulasba.

https://youtu.be/FFQFBmq7X84

Atalakulé Bro Gwaun 'Etelfelesleg kavézd'

projektje a '21 Stories of Transition' flizetbé6l.

https://youtu.be/R_8zbYqiSKA

A délafrikai Atalakulé Greyton a sztarja

ennek a rovidfilmnek.

https://youtu.be/KseuO8YYYOs

A Greenslate kozosségi farm torténete (a

'21 Stories of Transition' flizetbdl).

https://youtu.be/kEZnuiY30hg
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